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HOJA DE EVALUACION DE PROYECTOS

Umbrales de relacion de costo a eficacia en el subsector:

Titulo del proyecto:

(a) Plan nacional de eliminacion de CFC

MALASIA

Uso de SAO en el sector (2000): 2,143 toneladas PAO

No se aplica

Datos del proyecto

Consumo de la empresa (toneladas PAO)
Impacto del proyecto (toneladas PAO)
Duracion del proyecto (meses)
Suma inicial solicitada ($EUA)
Costo final del proyecto (SEUA):
Costo adicional de capital (a)
Costo de imprevistos (b)
Costos adicionales de explotacion (c)
Costo total del proyecto (a+b+c)
Propiedad local (%)
Componente de exportacion (%)
Monto solicitado (SEUA)
Costo a eficacia (SEUA/kg.)
(Financiacion de contraparte confirmada?
Agencia nacional de coordinacion
Organismo de ejecucion

2,143.00

108
11,400,380

17,580,207
100%

0%
1,799,940

Dependencia Nacional del Ozono
Banco Mundial

Recomendaciones de la Secretaria

Monto recomendado (SEUA)
Impacto del proyecto (toneladas PAO)
Costo a eficacia (SEUA/kg)

Costos de apoyo del organismo de
ejecucion (SEUA)

Costo total para el Fondo Multilateral
($EUA)
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DESCRIPCION DEL PROYECTO
Introduccion

1. El Banco Mundial presentd6 en nombre del Gobierno de Malasia un plan nacional de
eliminacion de CFC a la 35a Reunion junto con un proyecto de acuerdo basado en el
cumplimiento que se firmara entre el Gobierno de Malasia y el Comité Ejecutivo.

Objetivo del proyecto

2. El proyecto esta destinado eliminar, durante un periodo de 9 anos (2002-2010), el
consumo restante de las sustancias controladas conforme al Anexo A, Grupo I del Protocolo de
Montreal, y parte del consumo restante de 1,1,1 TCA de Malasia. El consumo restante de CFC
de Malasia a fines de 2000 se calcula como la diferencia entre el consumo de 2000 y el consumo
perteneciente a los proyectos en curso al 31 diciembre de 2000, 6 2,092 toneladas PAO — 422
toneladas PAO = 1,670 toneladas PAO. El consumo de 1,1,1 TCA que se eliminara como
resultado de este plan es de 33.01 toneladas PAO, o sea alrededor del 65 por ciento del consumo
restante de 51 toneladas PAO.

Estrategia de ejecucion

3. Para lograr su objetivo el plan nacional de eliminacién usara una serie de medios, como
inversiones, no inversiones, legislacion y aumento de la capacidad para administrar la oferta y la
demanda de CFC. La estrategia consiste en eliminar el consumo de CFC en el sector
manufacturero para 2005 y luego, gradualmente, reducir el consumo de CFC en el sector de
servicios a 0 toneladas PAO de CFC para 2010. El programa para la reduccion del consumo de
CFC propuesto se adelanta o cumple con programa de control del Protocolo de Montreal.
Seguird habiendo una demanda de CFC 12 de unas 240 toneladas PAO después de 2010, que
conforme al plan, serd satisfecha mediante CFC reciclado o CFC importado antes de 2010, bajo
la cuota de importacion permisible.

Componentes del Plan

4. Desde el punto de vista de la oferta, el plan dependera de la aplicacion de las licencias de
importacion para regular la cantidad de CFC permitida en el pais.

5. Desde el punto de vista de la demanda, el plan usard a combinacion de medidas para
reducir la demanda anualmente con el fin de mantener el equilibrio con la oferta de CFC. Esto
incluye medidas relativas a criterios, como la prohibicion del uso de CFC en el sector de
fabricacion en 2005 y la prohibicion del uso de CFC en el sector de servicios en 2010.
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con nuevas actividades de inversion, incluyendo un proyecto de inversion para
convertir la tinica fabrica de climatizacion de automoviles (MAC) restante que

con el abandono del equipo existente que depende de CFC, incluyendo

6. Ademas, el plan reducira la demanda:
a) terminando proyectos en curso;
b)
usa CFC;
c)
enfriadores y vehiculos;
d)

con un nuevo sistema de inspeccién de vehiculos para impedir un aumento del

inventario existente de vehiculos con climatizacion a base de CFC.

Costo del plan nacional de eliminacion

7. El costo total solicitado para la ejecucion del plan nacional de eliminacion es de
$EUA11,400,380 y a continuacion se dan los detalles:
SEUA $SEUA

Nuevas actividades de inversion

Asistencia técnica en MDI 57,200

Eliminacién de CFC 113 en limpieza electronica 49,720

Eliminacion de 1,1,1 TCA en limpieza metalica 561,530

Sector de espumas 1,421,260

Sector de fabricacion de MAC 1,259,940

Fabricacion de refrigeracion comercial 137,330

Subtotal 3,486,980
Servicio de MAC

Requisitos obligatorios para inspeccion de MAC 259,600

Programa de capacitacion de los instructores 319,000

Certificacion de técnicos de servicio de MAC

Subsidio financiero para comprar equipos de 4,026,000

servicio de MAC

Subsidio financiero para comprar equipos de 453,200

recuperacion y reciclado de MAC

Subtotal 5,057,800
Servicio de refrigeracion

Programa de capacitacion para los instructores 319,000

Certificacion de técnicos de servicio de

refrigeracion

Subsidio financiero para comprar equipo de 825,000

servicio de refrigeracion

Subtotal 1,144,000
Capacitacion de agentes de aduana 171,600
Departamento de ejecucion 1,540,000
Gran total 11,400,380
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Ejecucion y gestion del Plan

8. El plan serd administrado por el Gobierno de Malasia mediante la Dependencia Nacional
del Ozono, con la asistencia del Banco Mundial. La Dependencia establecera un departamento
de ejecucion que sera el responsable directo cotidiano de la ejecucion del proyecto. El
departamento sera financiado con el presupuesto del proyecto desde 2002 a 2006 y dejard de
existir después de esa fecha. La Dependencia Nacional del Ozono se hara totalmente
responsable del plan a partir de ese momento.

Financiamiento y desembolsos

9. El Gobierno de Malasia desea obtener una aprobacion en principio de todo el
financiamiento solicitado, que serd desembolsado en 9 partes anualmente, siguiendo un
programa de objetivos de consumo nacional de CFC, los cuales estan adelantados o cumplen con

el programa del Protocolo de Montreal. El Gobierno también solicita la flexibilidad méxima
para utilizar el financiamiento aprobado con el fin de lograr los objetivos del plan.

Supervision y auditoria independiente
10.  El Gobierno sera responsable de supervisar la ejecucion del plan y el organismo de

ejecucion realizara una auditoria de cumplimiento independiente para determinar el logro de la
reduccion anual de CFC, que serd la condicion para liberar los fondos del financiamiento anual.

COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES DE LA SECRETARIA
COMENTARIOS

11.  La Secretaria trat6 con el Banco Mundial los siguientes temas relacionados con el plan
nacional de eliminacion de Malasia:

Calculo de costos adicionales para actividades de inversion

a) Proyecto de fabricacion de MAC

12.  La Secretaria examin6 el proyecto de fabricacion de MAC y descubri6 que los
componentes del proyecto son esenciales para la conversion y que los costos son comparables a
los proyectos aprobados previamente por el Fondo en este sector.
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b) Proyecto de refrigeracion comercial

13.  El financiamiento de $EUA137,330 solicitado para convertir los cuatro fabricantes
restantes se calculd utilizando el promedio de la relacion costo-eficacia de los proyectos
financiados para Malasia en este subsector, y es aceptable.

C) Sector de espumas

14. La base para el calculo de los costos del proyecto del sector de espumas se esta tratando
con el Banco Mundial.

d) Servicio de MAC

15.  Elservicio de MAC y el componente de recuperacion y reciclado del plan no refleja ni la
experiencia ni los gastos que se hicieron bajo el proyecto de recuperacion y reciclado de MAC
aprobado para Malasia en 1992 con ejecucion del Banco Mundial. Con ese proyecto, se
suministraron 200 juegos de equipos de recuperacion y reciclado de MAC. La Secretaria esta
tratando el costo de esta actividad con el Banco Mundial.

e) Eliminacion de 1,1,1 TCA

16.  El plan nacional incluye la eliminacion de 33 toneladas PAO de 1,1,1 TCA que se
consumen actualmente en las industrias relativamente grandes y deja un saldo de unas 19
toneladas PAO de sustancias consumidas por usuarios mas pequefios, que conforme al plan,
seran cubiertas por actividades de inversion y sin inversion bajo un proyecto bilateral. No
obstante, se lograrian ciertamente mejores resultados, tanto en términos de costo como de
eficacia, si se sigue con un enfoque del sector para incluir actividades de inversion y sin
inversion con el fin de completar la eliminacion del consumo restante de 1,1,1 TCA. El costo de
la eliminacion de 1,1,1 TCA ha sido acordado con el Banco Mundial.

17. El acuerdo sobre el costo adicional total admisible del plan sera comunicado al Comité
Ejecutivo a su debido tiempo.

Indicadores de cumplimiento

18.  Como indicador de cumplimiento, el plan nacional de eliminacioén incluye un programa
de los objetivos anuales de reduccion de CFC, que también sirven de criterios para liberar los
fondos del financiamiento anual del plan. No obstante, dado la dificultad de verificar las
reducciones del consumo, especialmente en el sector de servicios, se recomienda que este
indicador de cumplimiento se complemente con otros indicadores, como la promulgacion y la
puesta en vigencia de disposiciones de control de SAO, que estan incluidas en el plan.

19. También se sugiere que el programa de trabajo anual, a ser presentado conforme con el
acuerdo propuesto, deberia incluir una descripcion de las actividades que se han ejecutado en el
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afio anterior asi como aquéllas que se realizardn en el afio con gastos que correspondan y una
explicaciones sobre cualquier cambio que haya sido hecho del plan y presupuesto originales.

Responsabilidad de ejecucion y supervision

20. Como se propone en el proyecto de acuerdo, la responsabilidad de la supervision y
auditoria independiente reposa casi totalmente en el organismo de ejecucion, a pesar de la
disposicion “tal como sea establecido por el Comité Ejecutivo”. Para poder permitir al Comité
Ejecutivo ejercer su supervision sobre tales programas multianuales, se sugiere que incluya una
evaluacion periddica a medio plazo, por ejemplo, cada 2-3 afios, en tales planes multianuales,
que podrian ser administrados como parte del programa de trabajo anual del supervision y
evaluacion del Fondo.

Costos de apoyo

21. Los costos de apoyo solicitados por el Banco Mundial son de $EUA1,162,637 que
comprenden $EUA1,014,044 para el plan nacional de eliminacion y $EUA148,593 para el
proyecto de MAC. En porcentaje, esto constituye un 10 por ciento del costo total del plan, a
$EUA11,400,380.

22.  La mayor parte de la responsabilidad de la ejecucion del plan serd asumida por el
departamento de ejecucion, que sera financiado por el presupuesto del proyecto. Algunas de las
responsabilidades del departamento de ejecucion son similares a aquellas que asumen
actualmente los intermediarios financieros y estas responsabilidades son pagadas por el Banco
Mundial de sus costos de apoyo.

23. Dado que, conforme a la politica actual del Comité Ejecutivo sobre costos de apoyo, los
costos de apoyo para cualquier proyecto con un presupuesto que sobrepase los SEUA 5 millones
deberian decidirse individualmente, el Comité Ejecutivo puede querer considerar el nivel
apropiado de costos de apoyo para este proyecto.

24.  Relacionado con la cuestion de los costos de apoyo estd la evaluacion del rendimiento del
organismo de ejecucion y si los indicadores de cumplimiento utilizados para evaluar el
cumplimiento del plan nacional son adecuados para medir el cumplimiento del organismo. O si
es necesario desarrollar otros indicadores para este fin, incluyendo la evaluacion por el Gobierno
en cuestion.

RECOMENDACIONES

25. Pendiente.
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