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OBSERVATIONS ET RECOMMANDATIONS DU SECRETARIAT
OBSERVATIONS
1. La vingt-neuviéme réunion du Comité exécutif a examiné les projets de plans d’activités

des agences d’exécution. Le Comité a recommandé des révisions précises. Le présent document
résume les activités prévues au plan d’activités de ’ONUDI pour 2000 et souligne les
modifications apportées depuis la 29¢ réunion ; il fournit la liste des indicateurs d’efficacité du
plan et contient des recommandations a I’intention du Sous-comité de la surveillance, de
I’évaluation et des finances.

Activités de ’ONUDI prévues pour 2000

2. La valeur totale des projets d’investissement que I’ONUDI a I’intention de proposer en
2000 s’¢leve a 33,19 millions $US, incluant 15 pour cent de surprogrammation (29,37 millions
$US excluant les frais d’administration des agences) provenant de la préparation de projets pour
un montant de 1,59 million $US (incluant un report anticipé de 108 141 $US, provenant des
approbations de préparation de projets pour 1999, et un montant de 90 400 $US pour la
préparation de projets imprévus). Ce niveau de financement devrait permettre 1’élimination de
4 442 tonnes ODP.

3. La part la plus importante du financement va au secteur des mousses (12,2 millions $US),
suivi par le secteur de la réfrigération (6,45 millions $US). Les sommes consacrées a la
préparation de projets englobe le développement de projets qui seront présentés en 2000 et un
montant de 124 300 $US, destiné a la préparation de projets dans les secteurs de la réfrigération
et des fumigenes qui seront présentés apres 1’an 2000.

4. L’ONUDI devrait déposer des requétes d’un montant de 1 043 422 $US (923 400 $US,
excluant les frais d’administration des agences) pour d’autres activités, soit dix projets ne portant
pas sur des investissements dont deux projets de renforcement des institutions, au colit de
283 400 $US, excluant les frais d’administration des agences, un projet d’assistance technique au
cott de 40 000 $US, excluant les frais d’administration des agences, et 8 plans/stratégies de
gestion des réfrigérants pour un colt de 600 000 $US, excluant les frais d’administration des
agences.

5. La liste des imprévus de ’ONUDI, Tableau 5b, regroupe des projets €valués a 6,65
millions $US et répartis dans six pays: Algérie, Chine, Iran, Jordanie, Malaisie and Venezuela.
Ces projets remplaceront des projets identifiés par 'ONUDI comme ayant des problémes
politiques, notamment les projets généraux d’aérosols et de mousse souple en Bosnie
herzégovine, les projets généraux d’aérosols et de réfrigération commerciale au Nigeria, le projet
de mousse souple en Argentine, les projets d’aérosols et de mousse rigide en Syrie, le projet de
refroidisseurs a Cuba, le projet de mousse flexible en Libye et les projets de mousse de
polystyréne/polyéthyléne en Chine, pour un montant total de 6,32 millions $US.
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Modifications du projet de plan d’activités

6. Apres examen de son plan d’activités, le Comité exécutif a demandé a ’ONUDI de
finaliser son plan d’activités a partir du projet de plan d’activités et des indicateurs d’efficacité
révisés, fournis par le Secrétariat (Décision 29/17).

7. L’ONUDI a supprimé de son plan des projets prévus dans six pays. L’ONUDI a indiqué
que les gouvernements concernés ont été¢ informés. Les projets supprimés sont les suivants:

e Guatemala (projet MBR de 4 millions $) car le pays n’a pas ratifié¢ I’Amendement de
Copenhague,

e Projets sur les solvants en RDP de Corée (2 projets) et en Inde (10 projets) car les discussions
avec les autorités responsables du dossier de 1’ozone dans ces pays n’ont pas permis de
confirmer les données concernant ces projets;

e Iran (un projet de mousse rigide),

e Mexique (un projet de réfrigération commerciale), et

e Venezuela (un projet de réfrigération domestique).

Modifications dans la répartition sectorielle

8. La valeur des projets a augmenté de 1,283 million $US dans le secteur des fumigenes et
de 586 000 $US dans le secteur des aérosols tandis que les sommes allouées aux secteurs des
mousses, de la réfrigération et des solvants ont diminué.

0. L’augmentation de 1’allocation pour le bromure de méthyle est due aux activités menées
dans sept pays.

e Préparation de projets ajoutée en Egypte pour des projets livrables en 2001, PONUDI est
priée de coordonner son action avec I’ Allemagne puisque ce pays a aussi des activités dans le
domaine du bromure de méthyle en Egypte.

e Préparation de projets ajoutée en Turquie et en Ouganda pour des projets livrables en 2001.

e Un projet d’investissement ajouté au Kenya. L’ONUDI est priée de coordonner son action
avec I’Allemagne puisque ce pays a aussi des activités dans le domaine du bromure de
méthyle au Kenya, mais I’ONUDI a indiqué qu’elle s’attendait a ce que I’Allemagne se
coordonne avec elle puisque l’agence est en train de mettre en place des projets de
démonstration pour le bromure de méthyle au Kenya.

e Un projet d’investissement ajouté en Macédoine.

e Un projet d’investissement ajouté au Maroc pour les tomates et les fraises. Le Maroc a regu
1 million $US pour un projet sur le bromure de méthyle, mis en place par I’ONUDI,
I’Allemagne et la France, dans la production de fleurs coupées et de bananes.

e Un projet d’investissement ajouté en Roumanie. En date du 10 février 2000, la Roumanie
n’avait pas ratifi¢ I’Amendement de Copenhague.
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Nouvelles activités ne portant pas sur des investissements

10.  L’ONUDI a ajouté I’¢laboration de stratégies pour la préparation d’un plan de gestion des
frigorigénes dans les pays suivants: Algérie (60 000 $US), Chine (100 000 $US), Mexique
(100 000 $US), Nigeria (100 000 $US) et Venezuela (70 000 $US). Son plan inclut également la
préparation d’un plan de gestion des frigorigénes pour 1’Iran (70 000 $US). Il est entendu que
cette question sera discutée a la trentieme réunion du Comité exécutif.

11. L’ONUDI a également inclus un montant de 40 000 $ dans son plan d’activités final pour
une étude sur un systéme de permis d’exportations de production et de consommation de CFC en
Chine.

Indicateurs d’efficacité

12. Le tableau 1 présente un résumé des indicateurs d’efficacité des projets d’investissement
de ’ONUDI. Dans son plan d’activités final, ’ONUDI a modifi¢ ses indicateurs d’efficacité de
la maniére suivante, par rapport aux indicateurs présentés dans le projet de plan d’activités:

e Un montant d’élimination (4 442 tonnes ODP) inférieur a celui du portefeuille de projets
indiqué dans le projet de plan d’activités de ’ONUDI (4 859 tonnes ODP), soumis a la 29e
réunion, suite a I’obtention de chiffres plus précis sur la consommation et a I’inclusion d’un
plus grand nombre de pays ayant des projets avec des valeurs ODP faibles.

e La valeur cout-efficacit¢é qui en résulte pour le nouveau portefeuille (6,61$US/kg) est
supérieure au montant inclus dans le projet de plan d’activités (5,5 $US/kg.) pour les mémes
raisons précédentes.

e Augmentation de 23 a 27 pour le nombre de pays visés par des projets d’investissement.

Tableau 1
Indicateurs d’efficacité des projets d’investissement

POINT Objectifs du plan
d’activités final
Indicateurs pondérés
ODP éliminés a la suite d’approbations antérieures(tonnes ODP) 3311,21
Décaissement ($US)* 30808 000 $
Réception de rapports d’achévement satisfaisants (pourcentage) 100%
Distribution des projets parmi les pays des plans d’activités (nombre) 27
Indicateurs non-pondérés
Valeur des projets a approuver ($US)* 28 856 270 $
ODP des projets a approuver (tonnes ODP) 44415
Cots de préparation des projets (pourcentage de la proposition) 3%
Cout-efficacité des projets a approuver en 1999 ($US/kg ODP) a) 6,14 $ excl. Mebr
b) 6,61 $ incl. Mebr
Délai de remise du premier décaissement (mois aprés 1’approbation) 8 mois
Délai de remise jusqu’a I’achévement du projet (mois apres I’approbation) 28 mois
Emission/réduction nette d’ODP associée aux retards d’exécution/exécution 9 147,13
hative (tonnes ODP)

*comprend les frais d’administration des agences mais pas la surprogrammation
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13.  Le tableau 2 présente un résumé des indicateurs d’efficacité des projets ne portant pas sur
des investissements. Les indicateurs d’efficacité de I’ONUDI sont les mémes que ceux présentés
dans son projet de plan d’activités, a I’exception d’une augmentation de 22 000 $US dans
I’objectif de décaissement.

14.  L’ONUDI n’a pas fait le calcul des ODP pour 1’objectif non-pondéré de “réduction des
ODS au-dela de I’¢limination associée aux projets d’investissement”.

Tableau 2

Indicateurs d’efficacité des projets ne portant pas sur des investissements
POINT Objectifs pour 2000
Indicateurs pondérés
Nombre de projets a achever 3
Décaissement ($US)* 1228 000 $
D¢élai de remise du premier décaissement (mois apres 1’approbation) 6 mois
Délai de remise jusqu’a I’achévement du projet (mois apres I’approbation) 18 mois
Indicateurs non-pondérés
Politiques pertinentes et opportunes adoptées par les pays grace au réseautage, a Politiques précises
la formation, a la mise en commun d’information, a [’¢laboration d’un identifiées pour 2 pays
programme de pays et/ou au renforcement des institutions (nombre de pays)
Réduction des ODS au-dela de [I’élimination associée aux projets Non disponible
d’investissement (tonnes ODP)

*comprend les frais d’administration des agences
Problémes politiques et financiers

15. L’ONUDI a signalé qu’un certain nombre de projets posaient des problemes politiques,
notamment: la ratification des Amendements de Londres et Copenhague et I’approbation de la
stratégie pour le secteur des mousses en Chine.

RECOMMANDATIONS

Le Secrétariat du Fonds fait les recommandations suivantes au Sous-comité de la
surveillance, de 1’évaluation et des finances:

1. Exiger un chiffre pour I’indicateur non-pondéré “réduction des ODS au-dela de
I’élimination associée aux projets d’investissement” (tonnes ODP) dans un projet ne
portant pas sur des investissements.

2. Recommander au Comité exécutif d’endosser le plan d’activités de I’ONUDI pour 2000,
tout en notant que cet endossement n’entraine pas automatiquement 1’approbation des
projets qu’il contient, ni de leurs niveaux de financement.
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Recommander au Comité exécutif d’approuver les indicateurs d’efficacit¢ de ’ONUDI,
présentés dans les tableaux 1 et 2 des observations du Secrétariat, apres étude de la
recommandation 1.
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