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OBSERVATIONS ET RECOMMANDATIONS DU SECRETARIAT
OBSERVATIONS
1. La vingt-sixieme réunion du Comité exécutif a examiné les projets de plan d’activités des

agences d’exécution. Le Comité exécutif a recommandé des modifications aux agences
d’exécution et a adopté de nouveaux indicateurs d’efficacité. Le présent document porte sur ces
deux points.

Révision du projet de programme de travail

2. Le plan d’activités final de la Banque mondiale comporte des différences de répartition
par secteur par rapport au projet de programme de travail. A titre d’exemple, la Banque a ajouté
des projets dans le secteur des aérosols et ¢liminé des projets d’investissement dans le secteur du
bromure de méthyle dans deux pays (Chili et Equateur) ainsi que des projets de réfrigération
domestique dans deux pays. Elle a aussi réduit le financement a la Colombie et augmenté celui
du Pakistan, de la Thailande et de la Turquie. La Banque a éliminé les projets de bromure de
méthyle parce que les projets de démonstration approuvés pour ces pays pourraient ne pas étre
exécutés a temps pour permettre la préparation et la proposition de projets d’investissement en
1999.

3. Dans I’ensemble, la Banque a réduit son financement de 1,7 million $US en raison des
1,2 million $US associés aux projets de bromure de méthyle et des 500 000 $US découlant des
décisions 26/41 et 26/42 sur les colits administratifs.

Indicateurs d’efficacité

4. La Banque mondiale possede tous les indicateurs d’efficacité adoptés a la vingt-sixiéme
réunion.

Projets d’investissement

5. Le tableau 1 résume les indicateurs d’efficacité des projets d’investissement de la Banque
mondiale. L’objectif de décaissement de la Banque mondiale représente 69 % des projets
approuves en 1998.
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Tableau 1
INDICATEURS D’EFFICACITE DES PROJETS D’INVESTISSEMENT

POINT Objectifs pour 1999
Indicateurs pondérés
ODP ¢éliminés a la suite d’approbations antérieures (tonnes ODP) 17174
Décaissement ($US)* 52276 000 $
Réception de rapports d’achévement satisfaisants (pourcentage) 77 %
Distribution des projets parmi les pays du programme de travail 12
(nombre)
Indicateurs non pondérés
Valeur des projets a approuver (§US)* 51980 000 $
ODP des projets a approuver (tonnes ODP) 20 200
Cofits de préparation des projets (pourcentage de la proposition) 4,0 %
Cotit-efficacité des projets a approuver en 1999 ($US/kg ODP) 248
Délai de remise du premier décaissement (mois aprés 1’approbation) 22 mois
Délai de remise jusqu’a l’achévement du projet (mois apres 35 mois
’approbation)
Emission/réduction  nette  d’ODP  associée  aux  retards 5550
d’exécution/exécution hative (tonnes ODP)
S.o0. — Sans objet au cours des années précédentes
* Comprend les colits de soutien aux agences mais ne comprend pas la surprogrammation de 15 %.

Elimination des ODS en 1999

6. La décision 26/8 e) prie le Secrétariat d’établir les niveaux d’élimination des ODS prévus

dans les rapports périodiques des agences et demande aux agences d’expliquer les écarts par
rapport a ces chiffres. Le rapport périodique de la Banque mondiale a la vingt-cinquieéme réunion
indique des taux d’¢élimination de 57 434 tonnes ODP en 1998 et de 14 006 tonnes ODP en 1999.
Les plans d’activités de la Banque mentionne que 55 898 tonnes ODP ont été éliminées en 1998
et que 17 174 tonnes ODP seront €¢liminées en 1999. Les objectifs d’¢limination d’ODP de la
Banque mondiale pour 1999 dépassent les quantités déterminées par le Secrétariat.

Coiits de préparation des projets

7. La Banque mondiale a modifié ses objectifs de cotits de préparation de projet des 2 a 3 %
indiqués dans le projet des plans d’activités a 4 % dans le programme de travail final. La banque
justifie cette modification en disant qu’il y a eu une erreur de calcul dans le projet des plans
d’activités.

Projets ne portant pas sur des investissements

8. Le tableau 2 résume les indicateurs d’efficacité des projets de la Banque mondiale ne
portant pas sur des investissements.
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Tableau 2

INDICATEURS D’EFFICACITE DES PROJETS NE PORTANT PAS SUR DES

INVESTISSEMENTS
POINT Objectifs de 1999
Indicateurs pondérés
Nombre de projets a achever 6
Décaissement ($US) 2 600 000 $
Délai de remise du premier décaissement (mois aprés 1’approbation) 17 mois
Délai de remise jusqu’a l’achévement du projet (mois apres 32 mois

1’approbation)

Indicateurs non pondérés

Politiques pertinentes et opportunes adoptées par le pays grace au Politiques pertinentes dans 4 pays
réseautage, a la formation, a la mise en commun d’information, a
I’¢élaboration d’un programme de pays et/ou au renforcement des
institutions (nombre de pays)

Réduction des ODS au-dela de 1’élimination associée aux projets 20 tonnes provenant des projets de
d’investissement (tonnes ODP) récupération et de recyclage

* Comprend les cotits de soutien aux agences de 13 %

RECOMMANDATIONS

Le Secrétariat du Fonds recommande que le Sous-comité de la surveillance, de I’évaluation et
des finances du Comité exécutif examine les points suivants:

1. La Banque mondiale doit-elle modifier ses objectifs de colits de préparation des projets
d’investissement?

2. Appuyer le plan d’activités de la Banque mondiale pour 1999 et approuver ses
indicateurs d’efficacité en vertu de 1) ci-dessus tout en notant que 1’approbation des plans
d’activités n’entraine pas automatiquement 1’approbation des projets qu’il contient ni de
leurs niveaux de financement.





