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COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES DE LA SECRETARIA DEL FONDO

COMENTARIOS

1. El Comité Ejecutivo analiz6 el proyecto de planes administrativos de los organismos de
ejecucion en su 29* Reunioén. El Comité presentd recomendaciones concretas de revision de los
proyectos de planes administrativos. En este documento se presenta un resumen de las
actividades previstas y se destacan las modificaciones incorporadas al plan administrativo de
ONUDI para el 2000 puesto que en la 29* Reunion se enumeran los indicadores de desempefio
del plan administrativo de la ONUDI y se presentan recomendaciones para que sean
consideradas por el Subcomité de supervision, evaluacion y finanzas.

Actividades previstas de ONUDI para 2000

2. El valor total de los proyectos de inversion que la ONUDI se propone actualmente
presentar en el afio 2000 es de US $33.19 millones incluido el 15 por ciento de exceso de
programacion (US $29.37 millones excluidas las tasas de los organismos) de la suma para
preparacion de proyectos de US $1.59 millones (incluida una transferencia prevista de
US $108,141 desde aprobaciones para preparacion de proyectos de 1999 y de US $90,400 para
preparacion de proyectos por concepto de imprevistos). Se prevé que con este nivel de
financiacion se llegue a una eliminacion de 4,442 toneladas PAO.

3. La maxima cantidad de fondos esta destinada al sector de espumas (US $12.2 millones)
seguido del sector de la refrigeracion (US $6.45 millones). La preparacion de proyectos de
ONUDI se dirige al desarrollo de proyectos por presentar el afio 2000 e incluye un total de
US $124,300 para preparar proyectos en los sectores de refrigeracion y fumigantes que serian
presentados después del afio 2000.

4. Se prevé que ONUDI presente solicitudes de US $1,043,422 (US $923,400 excluidas las
tasas del organismo) para actividades ajenas a la inversidon en 2000 correspondientes a diez
proyectos ajenos a la inversion incluidos dos proyectos de fortalecimiento institucional por un
costo de US $283,400 excluidas las tasas del organismo, un proyecto de asistencia técnica por un
costo de US $40,000 excluidas las tasas del organismo, y 8 estrategias/planes de gestion de
refrigerantes por un costo de US $600,000 excluidas las tasas del organismo.

5. En la lista para costos por concepto de imprevistos de la ONUDI, Tabla 5b, se incluyen
proyectos por un valor de US $6.65 millones en seis paises: Argelia, China, Iran, Jordania,
Malasia y Venezuela. Estos proyectos sustituiran a otros proyectos que la ONUDI habia
sefialado como afectados por asuntos de politica, incluidos el proyecto general de aerosoles y el
proyecto de espumas flexibles en Bosnia y Herzegovina, los proyectos generales de aerosoles y
de refrigeracion comercial en Nigeria, un proyecto de espumas flexibles en Argentina, proyectos
de aerosoles y espumas rigidas en Siria, proyectos de enfriadores en Cuba, proyecto de espumas
flexibles en Libia, y proyectos de espumas de poliestireno/polietileno en China que representan
un total de US $6.32 millones.
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Cambios en el proyecto de plan administrativo

6. Después de examinar el plan administrativo de ONUDI, el Comité Ejecutivo pidio a
ONUDI que completara su plan administrativo en base al proyecto de plan administrativo y a los
indicadores revisados de desempefio segun lo indicado por la Secretaria (Decision 29/17).

7. ONUDI suprimi6é de su proyecto de plan administrativo proyectos para seis paises.
ONUDI indic6 que los gobiernos en cuestion habian sido informados. Se suprimieron los
siguientes proyectos:

e Guatemala (proyecto de MBR de $4 millones) puesto que no habia ratificado la enmienda de
Copenhague,

e Proyectos de solventes en la DPR de Corea (2 proyectos) e India (10 proyectos) puesto que
no podian confirmarse los datos de estos proyectos después de conversar con las autoridades
del ozono de estos paises;

e Iran (un proyecto de espumas rigidas),

e México (un proyecto de refrigeracion comercial), y

e Venezuela (un proyecto de refrigeracion doméstica).

Cambios de la distribucidn por sectores

8. El costo de los proyectos en el sector de fumigantes aument6 en US $1.283 millones y en
el sector de aerosoles aumentd en US $586,000 mientras que disminuyeron las asignaciones en
los sectores de espumas, refrigeracion y solventes.

9. El aumento en la asignacién a metilbromuro se debid a actividades realizadas en siete
paises.

e Se afiadi6 una asignacion a Egipto por concepto de preparacion para proyectos por entregar
en 2001, y se pidi6 a la ONUDI que se coordinara con Alemania puesto que ese pais estaba
realizando actividades de metilbromuro en Egipto.

e Se afadié también una asignacion por concepto de preparacion para proyectos en Turquia y
Uganda por entregar en 2001.

e Se afiadi6 un proyecto de inversion en Kenya. Se pidi6 a la ONUDI que se coordinara con
Alemania pais que estaba realizando actividades de metilbromuro en Kenya pero se le indico
que se esperaba que Alemania se encargaria de la coordinacion puesto que ONUDI estaba
actualmente ejecutando proyectos de demostracion de metilbromuro en Kenya

e Se anadi6 un proyecto de inversion en Macedonia.

e Se afiadi6 un proyecto de inversion en Marruecos que se extendid a tomates y fresas.
Marruecos habia recibido US $1 millon para un proyecto de metilbromuro ejecutado por
ONUDI, Alemania y Francia en la produccion de flores y de bananas.

e Se afiadi6 un proyecto de inversion en Rumania. Rumania no habia ratificado la enmienda
de Copenhague al 10 de febrero de 2000.
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Nuevas actividades ajenas a la inversion

10. ONUDI afiadié la preparacion de estrategias respecto a un plan de gestion de
refrigerantes en los siguientes paises: Argelia (US $60,000), China (US $100,000), México
(US $100,000), Nigeria (US $100,000), y Venezuela (US $70,000). Se incluia también la
preparacion del RMP de Iran (US $70,000). Se sobreentendia que este asunto seria debatido por
el Comité Ejecutivo en su 30 Reunion.

11. ONUDI incluy6 también US $40,000 en su plan administrativo definitivo para un estudio
sobre otorgamiento de licencias en el sistema de exportaciones para consumo y produccion de
CFC en China.

Indicadores de desempeiio

12. En la Tabla 1 se presenta un resumen de los indicadores de desempefio para proyectos de
inversion de ONUDI. Los indicadores de desempefio de ONUDI se han modificado en el plan
administrativo final, respecto a lo presentado en el proyecto de plan administrativo de la forma
siguiente:

e Una cantidad menor de eliminacion (4,442 toneladas PAO) que la de la carpeta de proyectos
en el proyecto de plan administrativo de ONUDI (4,859 toneladas PAO) que fue sometida a
la consideracion de la 29* Reunidén, como resultado de que ONUDI obtuvo cifras de
consumo mas precisas y debido a la inclusiéon de mas paises que tenian proyectos con bajos
valores de PAO.

e El valor resultante de relacion de costo a eficacia en la nueva carpeta es superior
(US $6.61/kg.) que el indicado en el proyecto de plan administrativo (US $5.5/kg.), por las
mismas razones anteriormente mencionadas.

e Aument6 de 23 a 27 el nimero de paises a los que se extienden los proyectos de inversion.
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Tabla 1
Indicadores de desempefio para proyectos de inversion
RUBROS Blancos finales del plan
administrativo
Indicadores ponderados
Eliminacion de PAO en aprobaciones previas (toneladas PAO) 3,311.21
Fondos desembolsados (US$)* $30,808,000
Informes recibidos de terminacion de proyectos satisfactorios 100%
(porcentaje)
Desglose de proyectos entre paises en los planes administrativos 27
(niimero)
Indicadores no ponderados
Valor de los proyectos por aprobar (US$)* $28,856,270
PAO de proyectos por aprobar (toneladas PAO) 4,441.5
Costo de la preparacion de proyectos (porcentaje de presentacion) 3%

Relacion de costo a eficacia de los proyectos por aprobar en 1999
(US$/PAO en kg)

a) $6.14 excl. Mebr
b) $6.61 incl. Mebr

Rapidez de entrega hasta el primer desembolso (meses desde 8 meses
aprobacién)
Rapidez de entrega hasta la terminacion del proyecto (meses desde 28 meses
aprobacién)
Emision/Reduccion neta de PAO como resultado de retardos de 9,147.13
ejecucion/terminacion temprana (toneladas PAO)

*Incluidas las tasas del organismo pero sin incluir exceso de programacion

13. En la Tabla 2 se presenta un resumen de los indicadores de desempefio para proyectos

ajenos a la inversion de ONUDI. Los indicadores de desempefio de ONUDI son los mismos que
los presentados en su proyecto de plan administrativo con excepciéon de un aumento de
US $22,000 en el blanco de desembolsos.

14. ONUDI no proporciond una estimacion de PAO para el blanco de indicadores no
ponderado, “reduccion del consumo de SAO superior y por encima de lo obtenido mediante
proyectos de inversion”.
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Tabla 2
Indicadores de desempefio para proyectos ajenos a la inversion

RUBROS Blancos de afio 2000
Indicadores ponderados
Numero de proyectos por completar 3
Fondos desembolsados (US$)* $1,228,000
Rapidez de entrega hasta el primer desembolso (meses desde aprobacion) 6 meses
Rapidez de entrega hasta terminacion de proyecto (meses desde aprobacion) 18 meses
Indicadores no ponderados
Las politicas apropiadas y oportunas iniciadas por los paises como resultado de Politicas concretas para
intercambio de redes, capacitacion, intercambio de informacidn, preparacion de dos paises
programas de pais y/o fortalecimiento institucional (nimero de paises)
Reduccion de consumo de SAO superior y por encima de lo obtenido mediante No se proporciona
proyectos de inversion (toneladas PAO)

*Incluidas las tasas del organismo

Asuntos de politica y financieros

15. ONUDI indic6d que se suscitaban asuntos de politica en algunos de los proyectos tales

como: ratificacion de las enmiendas de Londres y de Copenhague y aprobacion de una estrategia
para el sector de espumas en China.

RECOMENDACIONES

La Secretaria del Fondo recomienda que el Subcomité de supervision, evaluacion y
finanzas considere:

1. Requerir una cifra de PAO para el indicador no ponderado de proyectos ajenos a la
inversion, “reduccion del consumo de SAO superior y por encima de lo obtenido
mediante proyectos de inversion”.

2. Recomendar al Comité Ejecutivo que preste su apoyo al plan administrativo de ONUDI
para 2000, sefialando que este apoyo no llevaba consigo la aprobacion de los proyectos
indicados en el mismo ni sus niveles de financiacion.

3. Recomendar que el Comité Ejecutivo apruebe los indicadores de desempefio de ONUDI
establecidos en las Tablas 1 y 2 de los comentarios de la Secretaria del Fondo teniendo en
cuenta el analisis mencionado en la Recomendacion 1.
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