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	1. 按照编制综合项目完成情况报告的既定做法，载有应提交执行委员会第九十六次会议的未完成项目完成情况的清单首先于2025年1月发送给双边机构和执行机构，然后于2025年3月根据已收到的呈件更新清单。根据第95/11（b）号决定，本文件是2025年第一次会议上每年提交的第一份项目完成报告。
	2. 根据第95/24（b）号决定，高级监测和评价干事请各机构酌情称明未提交应提交第96次会议的项目完成报告的理由。所报告的原因各不相同，包括由于该国的安全问题导致设备交付延迟，以及与付款请求有关的未付行政付款，所有这些均导致了项目完成报告提交的延迟。
	3. 对于一些多年期协定，1F   根据决定提交项目完成报告的最后期限安排在第96次会议之后。因此，预计这些项目完成报告将提交给2025年的第二次会议。
	4. 如本文件附件一所列，在第95次会议之后，在商定的截止日期之前，共提交了五份多年期协定项目完成报告，供第96次会议审议。其中一份未列入应提交的项目完成报告清单，但由该机构在项目完成后提交。提交的项目完成报告与氟氯烃淘汰管理计划相对应，其中四份属于第一阶段，一份属于第二阶段。本综合报告未收到任何单个项目的提案。
	5. 在2023年进度报告中确定已完成的311个多年期协定项目中，双边和执行机构在第96次会议之前提交了310份项目完成报告，其中306份是在第95次会议之前收到的，4份是在会议之后收到的，剩下一份未完成的项目完成报告列入了报告表1。本文件附件二列出了一份未完成的项目完成报告。此外，一个机构提交了2023年后完成的多年期协定项目的项目完成报告，如附件一所示。
	6. 本文件附件三还列出了按决定应于2025年提交的8份未完成的多年期协定项目完成报告。
	表1. 多年期协定项目完成报告概述
	7. 下文表2报告了自第95次会议以来收到项目完成报告的五个多年期协定项目的已支付资金总额、逐步淘汰的消耗臭氧层物质和项目完成延误情况，这些项目已纳入本综合报告供第96次会议审议。
	表2. 第95次会议后提交的多年期协定项目完成报告的预算、淘汰的消耗臭氧层物质和延误情况概述
	8. 各机构提交了氟氯烃淘汰管理计划第一阶段的四份多年期协定项目完成报告和第二阶段的一份多年期协议项目完成报告。报告了项目执行延误的各种原因，包括与项目设计、执行和合作机构有关的问题，以及与新冠肺炎大流行等外部因素有关的问题。
	9. 关于项目设计，一个机构报告称，由于市场条件发生变化，企业选择自筹资金进行过渡，取消了计划中的空调制造转换，造成了延误。另一个机构指出，最初的延误是因为项目部分仅限于设备采购，其他项目部分必须在设备清单最终确定之前执行。
	10. 在另一个案例中，由于行业对示范试点项目的认识有限，需要将项目完成日期延长两个月，超出原计划。为了减少延误，各行业制作了广告材料，以提高认识并促进项目进展。
	11. 关于执行机构和合作机构，一个机构报告称，由于该国是“技术接受国”，氟氯烃淘汰管理计划项目下的设备采购资金有限，这推迟了设备清单的编制。
	12. 另一个机构报告称，政府要求改变执行机构，这要求在项目开始时对体制安排进行调整，导致执行延误。在执行委员会第87次会议批准后，新机构随后制定并执行了修订后的工作计划。
	13. 新冠肺炎疫情仍然被认为是项目执行延迟的原因，导致计划活动推迟或在某些情况下取消。旅行限制影响了培训方案、讲习班、技术会议、能力建设举措和提高认识活动。疫情还扰乱了外派实地组的监督和核查工作，使技术人员和项目工作人员难以监测项目进展。此外，它限制了实地的数据收集，导致项目准备和成果报告的提交出现延误。
	为解决执行延误问题而采取的行动
	14. 关于项目设计造成的延误，一个机构报告称，尽管取消了制造业的转换，但维修行业的支持产生了影响，并为氟氯烃淘汰管理计划第三阶段奠定了坚实的基础。另一家机构报告称，尽管最初的设计出现延误，交付成本增加，但他们还是设法采购和交付了设备。
	15. 对于该国是“技术接受者”且设备资金有限的项目，该机构通过聘请一名技术顾问来协助起草设备清单和分析报价，以确保采购耐用和高质量的工具，从而克服了这一延误。
	16. 关于新冠肺炎大流行的影响，项目团队依靠国家臭氧单位与主要利益相关者举行在线会议。他们提高了当地顾问和外包的能力，以执行项目监督和后续活动，直到限制解除。对于其他一些项目，执行委员会会议期间批准延长项目完成日期，以便有更多时间完成计划的活动。
	I.3 经验教训
	17. 从项目执行中吸取的经验教训突出表明下列重要性，必须让利益攸关方参与进来，并采取与立法和标准有关的措施，以确保项目的成功执行。另据报告，一个国家要求设立项目监测和管理部分，这有助于及时有效地执行项目活动。该部分支持数据监控、评估和报告。
	18. 一个机构报告称，从项目执行中吸取的经验教训强调了机构和捐助方在克服意外挑战方面的灵活性的重要性。在取消制造转换部分后，修订了工作计划，将资源重新分配给维修行业的优先事项，并因新冠肺炎疫情相关限制而调整了时间表。这种适应性确保了该项目在执行阶段面临挑战的情况下继续取得有意义的成果。
	能力建设
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