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PLAN D’ACI‘IVITES DU PNUE
POUR LA PERIODE 2017-2019

1. Le présent document décrit le plan d’activités du PNUE pour 2017-2019', notamment : les
activités prévues pour éliminer les substances qui appauvrissent la couche d’ozone (SAO) au cours de la
période 2017-2019 ; les indicateurs d’efficacité du plan d’activités ; et des recommandations soumises au
Comité exécutif pour examen. Le texte détaillé du plan d’activités du PNUE pour la période 2017-2019
est joint au présent document.

! Un projet de plan d’activités du PNUE pour 2017-2019 a été examiné lors de la réunion de coordination
interagences, tenue a Montréal du 31 ao(t au 1% septembre 2016. Le plan d’activités contenu dans ce document tient
compte des questions soulevées lors de cette réunion.

Les documents de présession du Comité exécutif du Fonds multilatéral aux fins d’application du Protocole de
Montréal sont présentés sous réserve des décisions pouvant étre prises par le Comité exécutif apres leur publication.
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OBSERVATIONS DU SECRETARIAT
2. Le tableau 1 présente, par année, la valeur des activités prévues dans le plan d’activités du PNUE.

Tableau 1 : Affectation des ressources dans le plan d’activités du PNUE pour 2017-2019, tel que
soumis au Comité exécutif (milliers $US)*

Activités 2017 2018 2019 Total 2020 Total
(2017-2019) aprés 2020

Activités requises pour la conformité

Plans approuvés de gestion de 2848 2700 260 5808 2753 759

I’¢limination des HCFC (PGEH)

PGEH phase | 86 118 0 203 58 0

Prép. du projet de PGEH (PRP) — 136 2316 0 2452 0 0

phase Il

PGEH phase Il 5013 7183 5622 17 818 13 498 164 797

Prép. du projet de PGEH — 0 0 0 0 102 0

phase 11

PGEH phase Il 0 0 0 0 136 294

Activités standard

Renforcement des institutions (RI) 7053 4524 7053 18 631 4524 0

Programme d’aide a la conformité 10931 11259 11596 33786 11944 0

(PAC)

Total général 26 067 28 099 24 531 78 697 33016 165 850

*Y compris les cofits d’appui d’agence le cas échéant.
Observations du Secrétariat concernant les activités requises pour la conformité

Phase | des PGEH

3. Le plan d’activités du PNUE cite deux pays (Mauritanie et Soudan du Sud) pour lesquels la phase
I des PGEH n’a pas encore été approuvée. Le plan d’activités prévoit 261 850 $US a cette fin, dont
203 355 $US pour la période de 2017-2019. Le PGEH du Soudan du Sud a été soumis & la 77° réunion®.

Phase 1l des PGEH dans les pays a faible volume de consommation (PFV)

4. Le financement nécessaire pour que la phase Il des PGEH dans les PFV entraine une réduction de
35 % de la consommation de référence des HCFC s’éléve a 238 683 $US (dont 178 240 $US pour la
période 2017-2019), tandis que 14,13 millions $US seront nécessaires pour atteindre une réduction de
67,5 % (dont 121 305 $US pour la période 2017-2019).

Phase 1l du PGEH dans les pays ne faisant pas partie des PFV

5. Le financement de la phase IT des PGEH dans les pays ne faisant pas partie des PFV s’éléve a
181,75 millions $US, dont 17,52 millions $US pour la période 2017-2019.

Préparation de projets pour la phase 11l des PGEH

6. Le niveau total de financement pour la préparation de projets pour la phase Il des PGEH (Chili,
République démocratique du Congo et Pérou) est de 101 700 $US pour I’aprés 2019.

2 UNEP/OzL.Pro/ExCom/77/63.
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Phase 11l des PGEH dans les PFV

7. Le niveau total de financement pour la phase Ill des PGEH dans deux PFV (Arménie et
République de Moldova) est de 429 670 $US pour ’aprés 2019.

Observations du Secrétariat sur les activités standard
RI

8. Le plan d’activités prévoit 23,15 millions $US pour les activités de renforcement des institutions
(R1), dont 18,63 millions $US pour la période 2017-2019° et 4,52 millions $US pour 2020.

PAC
9. Le col(t du PAC devrait augmenter au rythme annuel de 3 %, convenu a ce jour. Le PNUE a

soumis une stratégie triennale & horizon mobile pour son PAC pour la période 2017-2019, pour examen a
la 77¢ réunion dans le cadre de sa demande de budget pour le PAC pour 2017*.

Modifications du plan d’activités du PNUE pour 2017-2019

10. Les modifications des plans d’activités des agences bilatérales et d’exécution, apportées au cours
de la réunion de coordination interagences, ont été convenues en se fondant sur les décisions pertinentes
du Comité exécutif. En examinant le plan d’activités révisé du PNUE pour 2017-2019, le Secrétariat a
noté que les modifications suivantes n’y ont pas été apportées :

Tableau 2 : Modifications du plan d’activités du PNUE pour 2017-2019

Modification 2017-2019 2020 et

(milliers apres 2020
$US) (milliers
$US)

Valeurs devant refléter les tranches des PGEH dues mais non soumises a la 72 0

77° réunion (Antigua-et-Barbuda, Mozambique, Pérou et Philippines)

Nouvelles activités des PGEH (phases | et Il) devant correspondre au 1306 -149 556

niveau de financement proposé dans les soumissions initiales a la 77°

réunion

Préparation de projets pour la phase Il des PGEH conformément a la -21 0

décision 71/42

Phase Il des PGEH dans les PFV a la valeur maximale autorisée pour 0 -61

atteindre une réduction de 35 ou 67,5 % de la consommation de référence

de HCFC conformément & la décision 74/50(c)(xii)

Phase II des PGEH dans les pays ne faisant pas partie des PFV dotés d’un 0 -102

secteur de D’entretien des équipements de réfrigération, fondée sur un

rapport codt-efficacité maximum de 4,80 $US/kg

11. Le tableau 3 présente les résultats des modifications proposées par le Secrétariat concernant le
plan d’activités du PNUE pour 2017-2019, également abordés dans le contexte du plan d’activités général
du Fonds multilatéral pour 2017-2019°.

® Conformément & la décision 74/51(c), pour approuver tous les projets et renouvellements de RI & un niveau
supérieur de 28 % au niveau historique convenu, avec un niveau minimum de financement du RI de 42 500 $US par
an.

* UNEP/OzL.Pro/ExCom/77/32.
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Tableau 3 : Affectation des ressources dans le plan d’activités révisé du PNUE pour 2017-2019

(milliers $US)*

Activités 2017 2018 2019 Total 2020 Total aprés
(2017-2019) 2020
Activités requises pour la conformité
PGEH approuvés 2920 2700 260 5880 2753 759
PGEH phase | 86 146 232 70
Prép. du projet de PGEH — 116 2315 2431
phase Il
PGEH phase Il 5402 7 647 6 047 19 096 13 852 14713
Prép. du projet de PGEH — 0 102
phase 11
PGEH phase I1 0 136 294
Activités standard
Renforcement des institutions 7053 4524 7053 18 631 4524
PAC 10931 11259 | 11596 33786 11944
Total général 26 508 28590 24 956 80 055 33381 15766
*Y compris les colits d’appui d’agence le cas échéant.
Indicateurs d’efficacité
12. Le PNUE a soumis ses indicateurs d’efficacité dans le texte explicatif de son plan d’activités,

conformément a la décision 71/28. Apres plusieurs échanges de vues, le PNUE et le Secrétariat ont fixé
les objectifs décrits dans le tableau 4 ci-dessous.

Tableau 4 : Indicateurs d’efficacité pour le PNUE

Type Titre court Calcul Objectif pour
d’indicateur 2017
Planification-- Tranches approuvées Nombre de tranches approuvées par rapport au 42
Approbation nombre prévu*

Planification-- Projets/activités Nombre de projets/activités approuvé(e)s par rapport 63
Approbation approuvé(e)s du nombre prévu (y compris les activités de

préparation de projets)**

Mise en ceuvre

Fonds décaissés

Fondé sur le décaissement estimé dans le rapport
périodique

13121810 $US

Mise en ceuvre

Elimination des SAO

Elimination des SAO pour la tranche lorsque la
tranche suivante est approuvée, par rapport a celles
prévues dans les plans d’activités

193,77 tonnes
PAO

Mise en ceuvre

Achévement des
activités des projets

Achévement des activités des projets par rapport a
celles planifiées dans les rapports périodiques pour
toutes les activités (a I’exception de la préparation
de projets)

82

Administration

Rapidité de la cl6ture
des comptes

Proportion dans laquelle les comptes des projets
sont clos 12 mois apres leur achévement

14

Administration

Remise des rapports
d’achévement de
projets dans les délais
prévus

Remise des rapports d’achévement de projets dans
les délais prévus, par rapport au nombre convenu

Dans les délais

Administration

Remise des rapports
périodiques dans les
délais prévus

Remise des rapports périodiques et des plans
d’activités et réponses dans les délais prévus, sauf
stipulation contraire

Dans les délais

* L’objectif d’une agence sera réduit si celle-ci n’est pas en mesure de présenter une tranche a cause d’une autre
agence de coopération ou de 1’agence principale, si I’agence en cause en convient.
** La préparation d’un projet ne doit pas étre évaluée avant que le Comité exécutif ait décidé de son financement.

> UNEP/OzL.Pro/ExCom/77/20.
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13. Le tableau 5 présente les indicateurs d’efficacité du PAC du PNUE, qui ont été adoptés dans la

décision 48/7(e).

Tableau 5 : Indicateurs d’efficacité du PAC du PNUE

Indicateur d’efficacité

Données

Evaluation

Objectifs du PNUE pour
2017

Suivi efficace des réunions du
réseau régional et des
réunions thématiques

Liste des recommandations
émanant des réunions du
réseau régional et des
réunions thématiques de
2014-2015

Taux de mise en ceuvre des
recommandations de ces
réunions devant étre mises en
ceuvre en 2016

Taux de mise en ceuvre de
90 %

Soutien efficace aux UNO
dans I’exercice de leurs
responsabilités, en particulier
conseils d’orientation aux
nouvelles UNO

Liste des solutions, moyens,
produits et services novateurs
destinés a aider les UNO dans
I’exercice de leurs
responsabilités, et indication
précise de ceux qui sont
destinés aux nouvelles UNO

Nombre de solutions, moyens,
produits et services novateurs
destinés a aider les UNO dans
I’exercice de leurs
responsabilités, et indication
précise de ceux qui sont
destinés aux nouvelles UNO

- Sept solutions, moyens,
produits et services

- Toutes les nouvelles
UNO regoivent un soutien
en matiere de
renforcement des
capacités

Aide aux pays en situation de
non-conformité réelle ou
potentielle (conformément
aux décisions de la Réunion
des Parties ou aux données
visées a I’Article 7 et a
1’analyse des tendances)

Liste des pays en situation de
non-conformité réelle ou
potentielle, qui ont regu une
aide du PAC, en dehors des
réunions de réseau

Nombre de pays en situation
de non-conformité réelle ou

potentielle, qui ont regu une
aide du PAC, en dehors des

réunions de réseau

Tous les pays concernés

Innovations dans la
production et la fourniture de
produits et de services
d’information mondiaux et
régionaux

Liste des produits et services
d’information mondiaux et
régionaux destinés a de
nouveaux publics cibles ou
qui atteignent les publics
cibles existants sous des
formes nouvelles

Nombre de produits et
services d’information
mondiaux et régionaux
destinés a de nouveaux
publics cibles ou qui
atteignent les publics cibles
existants sous des formes
nouvelles

Sept de ces produits et
services

Etroite collaboration

entre les équipes régionales
du PAC

et les agences d’exécution et
bilatérales ceuvrant dans les
régions

Liste des missions/initiatives
entreprises conjointement
par le personnel régional du
PAC et les agences
d’exécution et bilatérales

Nombre de
missions/initiatives conjointes

Trois dans chaque région

RECOMMANDATIONS

14. Le Comité exécutif pourrait envisager de :

a) Prendre note du plan d’activités du PNUE pour 2017-2019, présenté dans le
document UNEP/OzL.Pro/ExCom/77/23 ; et

b) Approuver les indicateurs d’efficacité du PNUE, présentés dans les tableaux 4 et 5 du
document UNEP/OzL.Pro/ExCom/77/23.
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EXECUTIVE SUMMARY

The United Nations Environment Programme (UNEP) is submitting this document for the consideration
to the 77th meeting of the Executive Committee of the Multilateral Fund for the Implementation of the
Montreal Protocol. The document presents UNEP’s three-year rolling Business Plan for its Montreal
Protocol-related activities covering the years 2017-2019. It comprises:

o Narrative.
e Annex I: Projects planned for submission.

The focus and orientation of UNEP’s work under this Business Plan continues to be defined by the
evolving needs of countries operating under Article 5 of the Protocol (“Article 5 countries™) as they
progress in their implementation of the Montreal Protocol, and as they meet and sustain compliance with
specific obligations. Through the activities identified in this Business Plan, UNEP will assist the countries
with implementing their HCFC phase-out responsibilities including preparing for the 2020 target and
subsequent reduction steps, strengthening the government institutions in Article 5 countries responsible
for implementing and reporting on their national strategies to comply with the Montreal Protocol, and
sustaining Article 5 countries’ compliance with ozone depleting substance (ODS) phase out targets
already met.

UNEP will achieve its Business Plan objectives by a combination of compliance assistance services
delivered through the 2017 Compliance Assistance Programme (CAP)," as well as the ongoing and
planned national, regional and global projects detailed in this document. The project services include
preparation and implementation of HCFC Phase out Management Plans (HPMPs) for both Stages | and 11,
Institutional Strengthening projects, and technical assistance. In addition to the anticipated Business Plan
activities, UNEP will implement HPMP verification projects as and when requested by the Executive
Committee during the course of 2017-2019.

UNEP will deliver the projects in this 2017-2019 Business Plan and perform the project development,
monitoring and reporting duties required of all Implementing Agencies through the proposed 2017 CAP
Work Programme and Budget. In addition to the projects detailed in this Business Plan, UNEP continues
to assist several bilateral agencies with the implementation of their Multilateral Fund projects through
CAP and also engages in select partnerships for Montreal Protocol objectives complementary to the
Multilateral Fund (including projects and activities).?

UNERP is planning project submissions over the next three years as follows: US$ 26,066,689 for 2017,
US$ 28,099,335 for 2018, and US$ 24,531,310 for 2019, all inclusive of the respective annual CAP
budgets and programme support costs (PSC).

! In addition to the projects indicated in this Business Plan, during 2017 UNEP will also provide through its CAP
1,062 country-specific special compliance services, the operation of 10 Regional/sub-Regional Networks of Ozone
Officers, facilitation of South-South cooperation, assistance with regional awareness activities, and provision of a
global Information Clearinghouse that provides National Ozone Units with services that include information,
communication, education, electronic knowledge management and capacity building.

2 This Business Plan provides details about the individual projects proposed for UNEP implementation from 2017
through 2019. UNEP will report details on its performance with implementing the projects through its UNEP’s
Annual and Financial Progress Report. For details about non-project-related activities and services delivered by
UNEP through the CAP, please refer to the 2017 CAP Work Programme and Budget submitted to this same
meeting.



For 2017, UNEP will prepare and submit 99 projects to the Executive Committee, including new projects,
planned tranches of previously-approved multi-year agreements (MY As), and the annual CAP Work
Programme and Budget for the year 2018.

UNEP proposes to adopt performance indicators for this Business Plan in line with Decisions 73/30 and
the guidance received during the two Inter-Agency Coordination Meetings of 2016 (1-3 March and 31
August to 1 September).

I. METHODOLOGY

This section describes the methodology, consultations, guidance and inputs UNEP used when developing
this Business Plan:

e During the first half of 2016, UNEP consulted with National Ozone Officers in Article 5
countries on their countries’ business planning needs, through dialogues during meetings of
Regional Networks of Ozone Officers, as well as via direct contact with Ozone Officers.

o UNEP reviewed and drew experiences gained from implementation of its 2016-2018 Business
Plan (UNEP/OzL.Pro/ExCom/75/24), taking into account new trends and emerging
developments. UNEP also considered the programmatic direction and activities included in its
approved 2016 CAP Work Programme and Budget (UNEP/OzL.Pro/ExCom/75/33/Rev.1).

e UNEP used the Multilateral Fund’s 2015-2017 consolidated business plan
(UNEP/OzL.Pro/ExCom/75/21) endorsed by the Executive Committee meeting (Decision 75/22)
as a guidance document for resource planning for the triennium and identification of countries
requiring assistance.

o UNEP also followed the guidance provided by the Multilateral Fund Secretariat during the 2016
Inter-Agency Coordination Meetings.

e UNEP consulted with the other Implementing Agencies and bilateral agencies to increase
collaborative and mutually-supportive initiatives and to avoid duplication of effort.

e UNEP considered various Executive Committee decisions as guidance for this Business Plan.

I1. MULTILATERAL FUND TARGETS
A. OBJECTIVES OF THE THREE-YEAR BUSINESS PLAN

The focus and orientation of UNEP’s work continues to be defined by the evolving needs of Article 5
countries as they progress in their implementation of the Montreal Protocol, and as they meet and sustain
compliance with specific obligations.

UNEP’s proposed 2017 CAP Work Programme and Budget submitted for the consideration of the 77th
Executive Committee meeting details UNEP’s vision and approach for CAP in that year. Following that
approach, UNEP will provide assistance to Article 5 countries according to four overarching objectives:

Assisting countries to comply with their upcoming HCFC phase-out commitments.
Sustaining and enforcing compliance of phase-out targets already met.

Building capacity to adopt alternatives to HCFCs to achieve climate co-benefits.
Leveraging partnerships for Montreal Protocol objectives complementary to the Multilateral
Fund.

e Clearing house function, regional networks, capacity building, technical cooperation and
awareness.



B. RESOURCE ALLOCATION

During this Business Plan period, UNEP plans to prepare and submit for approval the projects as detailed
in Annex |: Projects planned for submission 2017-2019. UNEP’s proposed resource allocation plan for

these projects is as follows:

Project Type Value (US$ inclusive of PSC) Total
2017 | 2018 2019 2017-2019

Required for compliance
HPMP Stage | PHA 2,933,978 2,069,964 203,400 5,207,342
HPMP Stage |1 PRP 135,600 | 2,316,048 0 2,451,648
preparation
HPMP Stage |1 PHA 5,013,219 7,930,518 5,678,341 18,622,078
Institutional INS 7,053,227 4,524,220 7,053,227 18,630,674
Strengthening
Compliance Assistance TAS 10,930,665 | 11,258,585 11,596,342 33,785,592
Programme
Grand total 26,066,689 | 28,099,335 24,531,310 78,697,334

I1l. PLANNED BUSINESS PLAN ACTIVITIES

This section describes costed projects at the national, regional and global levels proposed by UNEP in the
2017-2019 Business Plan period. All of the projects are included in Annex I.

A. NATIONAL LEVEL

Through this Business Plan, UNEP plans to deliver the following projects at the national level:

o HPMP project preparation and implementation. UNEP will assist 73 with Stage Il preparation in

accordance with Executive Committee policies and guidelines. UNEP will also assist countries
with the implementation of the non-investment components of the HPMPs (both Stages I and 1),
in cooperation with other Implementing Agencies and bilateral agencies. In total, during this

Business Plan UNEP will be the HPMP Lead Agency for 72 countries and Cooperating Agency

for 30 countries.

o Institutional Strengthening projects. UNEP provides 104 countries with ongoing technical

assistance and administrative support for the implementation of their IS projects, including the
submission of IS renewals and assistance with activities covered by these projects. UNEP will
submit such projects as per the appropriate timing and when all the necessary pre-conditions have
been met (e.g. disbursal rate, reporting obligations). This service is performed as part of CAP

services, with 0% PSC to UNEP.

o New project types. There are no new projects included in this Business Plan for the years of

2017-2019.

B. REGIONAL LEVEL

Through this Business Plan, UNEP plans to deliver the following projects at the regional level:




Regional PIC HPMP preparation (Stage I1). The preparation funds will be requested in the year of
2018.

C. GLOBAL LEVEL

Through this Business Plan, UNEP does not plan to deliver the additional project at the global level.

D. NEw PROJECT TYPES

UNEP does not plan to submit the new type of projects during the 2017-2019 period.

IV. PERFORMANCE INDICATORS

UNEP expects that the services, activities and projects identified in the proposed 2017-2019 Business
Plan and 2017 CAP Work Programme and Budget the will result in:

Improved capabilities and technical skills of NOUs staff to effectively carry out approved phase-
out programmes and thus ensure sustained compliance;

Countries in non-compliance received necessary support enabling swift return to compliance;
Increased high level political commitment to the ozone agreements;

ODS phase-out obligations mainstreamed into national environmental strategies/policies;

Early action taken by countries on the HCFC phase out due to HPMP preparation and information
services.

Increased number of Parties to the Montreal Protocol Amendments;

Enhanced awareness of users and other relevant stakeholders of forthcoming reductions in ODS
supply and availability of viable alternatives;

All client countries reported Article 7 data by established deadlines and quality of reported data
improved,;

Majority of client countries submitted outstanding reports on implementation of their Country
Programmes to the Multilateral Fund Secretariat;

Improved and enforced ODS related legal instruments particularly the addition of HCFCs to
licensing systems and initiation of HCFC quota systems;

NOUs provided with best available information that enable them to make decisions on alternative
technologies, sound approaches and methodologies;

Broadened and strengthened regional cooperation in the implementation of the ozone treaties;
Increased number of countries benefiting from direct country-to-country assistance;

Concerted actions taken at national and regional levels to combat illegal trade in ODS;

Improved access to ODS-related technical information and enhanced experience exchange;
Indirect support provided for the implementation of investment projects through strengthened
institutional and legal frameworks.

For 2017, UNEP proposes to use the following performance indicators in line with Decision 75/25 and
guidance received during the 2016 Inter-Agency Coordination Meetings:

TABLE 1. PERFORMANCE INDICATORS APPLICABLE TO ALL AGENCIES

Type of Indicator
(Existing, Modified, Short Title Calculation
New)

UNEP proposal
for 2017




Type of Indicator
(Existing, Modified,
New)

Short Title

Calculation

UNEP proposal
for 2017

approved

those planned (including project preparation
activities)**

Planning--Approval | Tranches approved Number of tranches approved vs. those 37
planned*
Planning--Approval | Projects/activities Number of projects/activities approved vs. 63

Implementation

Funds disbursed

Based on estimated disbursement in progress
report US

US$ 8,151,324

progress reports

business plans and responses unless
otherwise agreed

Implementation ODS phase-out ODS phase-out for the tranche when the next 27.9 ODP
tranche is approved vs. those planned per tonnes
business plans

Implementation Project completion for | Project completion vs. planned in progress 51

activities reports for all activities (excluding project
preparation)

Administrative Speed of financial The extent to which projects are financially 14

completion completed 12 months after project
completion

Administrative Timely submission of | Timely submission of project completion On time

project completion reports vs. those agreed
reports
Administrative Timely submission of | Timely submission of progress reports and On time

* The target of an agency would be reduced if it could not submit a tranche owing to another cooperating or lead agency, if agreed by that

agency.

** Project preparation should not be assessed if the Executive Committee has not taken a decision on its funding.

TABLE 2: PERFORMANCE INDICATORS APPLICABLE TO UNEP’S COMPLIANCE ASSISTANCE PROGRAMME

Performance Indicator

Data

Assessment

UNEP’s proposal for 2017

Efficient follow-up to
regional network/
thematic meetings

List of recommendations
emanating from 2015-2016
regional network/thematic
meetings

Implementation rate of those
meeting recommendations that
are to be implemented in 2017

90% implementation rate

Effective support to
NOUs in their work,
particularly guidance to
new NOUs

List of innovative
ways/means/products/ services
for supporting NOUSs in their
work, with

specification of those

destined for new NOUs

Number of innovative ways,
means, products, services for
supporting NOUSs in their
work, with specification of
those destined for new NOUs

- 7 such ways, means,
products, services;

-All new NOUSs receive
capacity building support.

Assistance to countries in
actual or potential
noncompliance (as per
MOP decisions and/or as
per reported Article 7 data
and trend analysis)

List of countries in actual

or potential on compliance
that received CAP assistance
outside the network meetings

Number of countries in actual
or potential non-compliance

that received CAP assistance
outside the network meetings

All such countries

Innovations in production
and delivery of global and
regional information
products and services

List of global and regional
information products and
services destined for new target
audiences or that reach existing
target audiences in new ways

Number of global and regional
information products and
services destined for new target
audiences or that reach existing
target audiences in new ways

7 such products and
services

Close cooperation
between CAP regional
teams and Implementing
and bilateral agencies
working in the regions

List of joint missions/
undertakings of CAP
regional staff with
Implementing and bilateral
agencies

Number of joint
missions/undertakings

3 in each region




V. POLICY, ADMINISTRATIVE AND FINANCIAL ISSUES

None.
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