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 تعلیقات وتوصیات أمانة الصندوق 

ً   دولاراً   1,358,532  المبلغ  البنك الدولي موافقة اللجنة التنفیذیة على  یطلب .1 ، بالإضافة إلى تكالیف دعم  أمریكیا
ً   دولاراً   95,097  البالغةالوكالة     ویرد الطلب في مرفق ھذه.  1في الجدول    الوارد  2025لعام    ھبرنامج عملل   أمریكیا
 الوثیقة. 

 2025: برنامج عمل البنك الدولي لعام 1الجدول 

المبلغ المطلوب   النشاط / المشروع  البلد 
 (دولار أمریكي) 

المبلغ الموصي بھ  
 (دولار أمریكي) 

 القسم ألف: الأنشطة الموصي بھا للحصول على الموافقة الشمولیة 
 : تجدید مشروعات التعزیز المؤسسي 1ألف  
 918,532 918,532 ) الحادیة عشرةتجدید مشروع التعزیز المؤسسي (المرحلة  تایلند 

 918,532 918,532 1المجموع الفرعي لألف 
 64,297 64,297 تكالیف دعم الوكالة 

 982,829 982,829  1المجموع لألف 
 الأنشطة الموصى بھا للنظر فیھا بشكل فردي : القسم باء

في قطاع تصنیع أجھزة   المواد الھیدروكلوروفلوروكربونیة لتعزیز كفاءة الطاقة في سیاق التخلص التدریجي من اتمشروع ال عداد : إ 1باء 
 ) 94/60التبرید (المقرر 

إعداد مشروع لتعزیز كفاءة الطاقة في سیاق التخلص التدریجي من   إندونیسیا 
 التبریدالمواد الھیدروكلوروفلوروكربونیة في قطاع تصنیع أجھزة 

 المنزلیة

40,000 * 

 * 40,000 1باء المجموع الفرعي 
 * 2,800 تكالیف دعم الوكالة 

 * 42,800 1باء مجموع 
 ) 95/87 المقررإعداد صندوق متجدد لكفاءة الطاقة للمستخدمین النھائیین (: 2باء 

 *  100,000 إعداد صندوق متجدد للمستخدمین النھائیین في قطاع الخدمات  غرینادا 
 *  100,000 العام قطاع الإعداد صندوق متجدد للمستخدمین النھائیین في  المكسیك 

إعداد صندوق دوار للمستخدمین النھائیین في قطاع تكییف الھواء السكني   تایلند 
 والمتنقل والتجاري والتبرید المنزلي 

100,000  * 

 * 100,000 النھائیین في قطاع السیاحة إعداد صندوق متجدد للمستخدمین  تركیا
 * 400,000 2باء المجموع الفرعي 

 * 28,000 تكالیف دعم الوكالة 
 * 428,000  2باء مجموع 

 918,532 1,358,532 2 وباء 1وباء  1مجموع ألف 
 64,297 95,097 2وباء   1وباء  1تكالیف دعم الوكالة ألف 

 982,829 1,453,629 المجموع الكلي 
 فردي الموصى بھ للنظر *
 

 الشمولیة لموافقة لحصول على ابھا ل يالقسم أ: الأنشطة الموص 

 وصف المشروع 

2.  ً . ویرد  1من الجدول    1  لففي القسم أ  المذكورمشروع التعزیز المؤسسي للبلد  لتجدید    قدم البنك الدولي طلبا
 الأول بھذه الوثیقة. المرفقوصف ھذا المشروع في 
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 تعلیقات الأمانة 

والقرارات ذات الصلة    2المبادئ التوجیھیة  في ضوءاستعرضت الأمانة طلب تجدید مشروع التعزیز المؤسسي   .3
التمویل.   الأھلیة ومستویات  الطلب    جرتوبشأن  للمرحلة    في ضوءمراجعة  المؤسسي الأصلیة  التعزیز  خطة عمل 

خطة إدارة التخلص التدریجي من مركبات الكربون  ، وآخر تقریر عن تنفیذ  7المادة  والبرنامج القطري  بیانات  السابقة، و
لوحظ أن  واجتماع الأطراف.  صادرة عن  ، والتقریر المرحلي للوكالة، وأي قرارات ذات صلة  الھیدروكلوریة فلوریة 

لأھداف الرقابة بموجب بروتوكول مونتریال، ولا یتجاوز  وأنھ یمتثل  2023ھذا البلد قدم بیانات البرنامج القطري لعام  
المسموح بھ للاستھلاك السنوي    لمواد الھیدروكلوروفلوروكربونیةمن ااستھلاكھ السنوي   في    المذكورالحد الأقصى 

.  مع اللجنة التنفیذیةة  المبرم  ة التخلص التدریجي من مركبات الكربون الھیدروكلوریة فلوریةخطة إدارالمتعلقة ب  اتھاتفاق
وتحقیق أھداف التعزیز    تھوعلاوة على ذلك، تضمن الطلب المقدم تقییماً لمؤشرات الأداء ومخاطر المشروع واستدام 

 (ب).  63/ 91 للمقررالمؤسسي، وفقاً 

 توصیة الأمانة 

في   المذكورمستوى التمویل    عندعلى طلب تجدید التعزیز المؤسسي لتایلند    الشمولیةتوصي الأمانة بالموافقة   .4
للحكومة المذكورة أعلاه التعلیقات    أن توضحفي  اللجنة التنفیذیة    ترغبقد  ومن ھذه الوثیقة.    1من الجدول    1ألف  القسم 

 ھذه الوثیقة. بالواردة في المرفق الثاني  

 : الأنشطة الموصى بھا للنظر فیھا بشكل فردي اءالقسم ب 

  المواد الھیدروكلوروفلوروكربونیة   لتعزیز كفاءة الطاقة في سیاق التخلص التدریجي من  اتمشروعالعداد  إ:  1باء  
 ) 94/60في قطاع تصنیع أجھزة التبرید (المقرر 

 وصف المشروع 

لمشروع یھدف إلى تعزیز كفاءة استخدام الطاقة في تصنیع الثلاجات    تحضیريقدم البنك الدولي طلب تمویل  .5
اء  في إندونیسیا، كما ھو موضح في القسم بالتخلص التدریجي من مركبات الكربون الھیدروفلوریة  المنزلیة في سیاق  

م الطلب وفقاً 1من الجدول  1  . 94/60 للمقرر. وقد قدُِّ

تنفیذھا بالتزامن مع مشروع   سیجريوسیركز طلب إعداد المشروع على تحسینات كفاءة استخدام الطاقة التي  .6
إلى مركب الكربون   أ134-مركب الكربون الھیدروفلوري تحویل خطوط التصنیع من  بالتبرید المنزلي  أجھزة  تحویل  ل

،  التنفیذ لمركبات الكربون الھیدروفلوریة بموجب تعدیل كیغالي  ةخطأ في إطار المرحلة الأولى من  600-الھیدروفلوري
تشتمل صناعة معدات التبرید المنزلیة في إندونیسیا على الثلاجات المنزلیة، والمجمدات،  والاجتماع.    ھذا  إلى  ةالمقدم

تحسین كفاءة استخدام الطاقة في معدات التبرید    إلى  یھدف المشروع بشكل عام العرض، وموزعات المیاه. و   ثلاجاتو
  ات شاورإجراء م؛ وات المؤسس  سعةفي المائة. وتشمل أنشطة إعداد المشروع تقییم احتیاجات    20إلى    10المنزلیة بنسبة  

مستوى على  وتحلیلھا  البیانات  وجمع  المنطقة،  في  التكنولوجیا  مقدمي/موردي  و  مع  وتصمیم  مقترح    إعدادالقطاع، 
 المشروع. 

 
للتقاریر النھائیة وطلبات تمدید تمویل التعزیز المؤسسي ومؤشرات الأداء المقابلة؛ و(ج) مطالبة   المنقحة: (ب) الموافقة على الصیغة  91/63  المقرر 2

المشار إلیھا في الفقرة الفرعیة (ب) أعلاه لجمیع طلبات    المنقحة، من خلال الوكالات الثنائیة والمنفذة، باستخدام الصیغة  5البلدان العاملة بموجب المادة  
 . 2023من الاجتماع الأول للجنة التنفیذیة في عام  تجدید التعزیز المؤسسي اعتباراً 
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ً   في  وزارة الطاقة والموارد المعدنیة  أصدرتو .7 الدنیا لأداء الطاقة    الإلزامیة  المعاییرلوضع    إندونیسیا مرسوما
)MEPSالعرض وموزعات المیاه  ثلاجات) للثلاجات المنزلیة و . 

 تعلیقات الأمانة 

مركبات   العامة   الأمانة  استعرضت .8 من  التحول  أثناء  الطاقة  استخدام  كفاءة  لتعزیز  التحضیري  التمویل  طلب 
أن المشروع یتماشى مع المعاییر المنصوص    أشارت إلىالكربون الھیدروفلوریة في تصنیع معدات التبرید المنزلیة، و

وأن ھذه المؤسسات مدرجة في التحول المقترح من التكنولوجیا القائمة على مركبات الكربون    94/60علیھا في المقرر  
الھیدروفلوریة إلى التكنولوجیا القائمة على القدرة المنخفضة على إحداث الاحترار العالمي في إطار المرحلة الأولى 

 إلى الاجتماع الحالي.  المقدم ، خطة التنفیذ لمركبات الكربون الھیدروفلوریة بموجب تعدیل كیغاليمن 

ألف دولار أمیركي لإعداد المشروع    80وأشارت الأمانة العامة إلى أن البنك الدولي طلب في البدایة مبلغ   .9
للفقرة   ووفقاً  الأمانة،  مع  مناقشتھ  تمت  وكما  ذلك،  ومع  الوثیقة   72لإندونیسیا.  من  (ب) 

UNEP/OzL.Pro/ExCom/95/87 ،ألف دولار أمیركي.  40  بح المبلغ المطلوبلیصالبنك الدولي الطلب   نقح 

أن الأنشطة المدرجة في طلب التمویل التحضیري، على النحو المبین أعلاه، تتسق  إلى الأمانة أیضاً   أشارتو .10
 . 95/87مع الأنشطة المطلوبة لصیاغة عنصر كفاءة استخدام الطاقة عملاً بالمقرر 

 الأمانة   اتتوصی 

الطاقة في تصنیع معدات  قد ترغب اللجنة التنفیذیة في النظر في الموافقة على طلب إعداد مشروع تعزیز كفاءة   .11
دولار    2,800ألف دولار أمیركي، بالإضافة إلى تكالیف دعم الوكالة البالغة    40التبرید المنزلیة في إندونیسیا بمبلغ  

 . أمیركي، لصالح البنك الدولي

 ) 95/87 المقررإعداد صندوق متجدد لكفاءة الطاقة للمستخدمین النھائیین ( : 2باء 

 وصف المشروع 

البنك الدولي طلبات إعداد مش .12 ) للمستخدمین  EERFع إنشاء صندوق متجدد لكفاءة استخدام الطاقة (یراقدم 
مبین  على النحو الالنھائیین في أربعة بلدان لتسریع التحول إلى التبرید المستدام والموفر للطاقة في مختلف القطاعات،  

ً 1من الجدول  2 في القسم ب  3.(ز) 95/87مع المقرر  . وقد قدمت الطلبات تمشیا

الجدول   .13 التي طُلب   2ویبین  البلدان الأربعة  لكفاءة    إنشاءع  اریإعداد مش  لھا  لمحة عامة عن  صندوق متجدد 
 . استخدام الطاقة

ً تحضیری  تمویلاً : نظرة عامة على البلدان التي تطلب 2الجدول   صندوق متجدد لكفاءة استخدام الطاقة   نشاءلإ ا
 تركیا تایلند  المكسیك  غرینادا  التفاصیل 

 نعم نعم نعم نعم خطاب تأیید من الحكومة 
خط الأساس لمركبات الكربون 

 HFC  (52,815 76,982,664 59,270,951 37,117,410الھیدروفلوریة (

 
دولار أمیركي لكل مشروع، على أن یتم تقدیم ھذه المقترحات    000100,توفیر التمویل اللازم لإعداد ما لا یزید على خمسة مشاریع، بما لا یتجاوز     3

 إلى الاجتماع السادس والتسعین، وأن یتم اختیار ما یصل إلى مشروعین فقط لنافذة التمویل المشار إلیھا في الفقرة الفرعیة (و).
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 تركیا تایلند  المكسیك  غرینادا  التفاصیل 
بالأطنان المكافئة لثاني أكسید  

 الكربون
استھلاك  
مركبات 
الكربون 

  الھیدروفلوریة
الخدمة  قطاع في 

 *2023في عام 

  8,557 ** غیر متاح  16,535 13.11 طن متري

 من طن
مكافئ ثاني  

أكسید  
 الكربون

  21,371,715 ** غیر متاح  33,436,369  29,643

خطة  اعتمادالاجتماع عند 
 95 لم یوافق علیھ  93 93 التنفیذ بموجب تعدیل كیغالي 

صنادیق   تنفیذ  في  سابقة  خبرة 
 نعم نعم نعم نعم الطاقة متجددة لكفاءة استخدام 

ل المقترحة  صندوق  لالقطاعات 
ساعد في تغطیة  سی ي  ذال  المتجدد

الحالیة   المعدات  استبدال  تكالیف 
 ***وتركیب معدات جدیدة  

بمیاه   الھواء  تكییف  أنظمة 
مواقع   أربعة  في  البحر 
إضافیة   ومواقع  محددة، 
إعداد   أثناء  تحدیدھا  سیتم 

 المشروع.

مباني  المباني التجاریة و
ل العام    تركیبات القطاع 

الھواء   وتكییف  التبرید 
والمتوسطة   الكبیرة 

 الحجم. 

والمستخدمون  المستھلكون 
السكني   القطاعین  في  النھائیون 
والتجاري، بما في ذلك الثلاجات  
ومكیفات   التجاریة،  والمجمدات 
تكییف   وأنظمة  المنزلیة،  الھواء 
المستخدمة   النطاق  الھواء واسعة 
 في الصناعات والمباني التجاریة.

والتھویة   التدفئة  أنظمة 
)،  HVACوتكییف الھواء (

الھواء   مكیفات  ذلك  في  بما 
في   الحرارة،  ومضخات 
من  كجزء  العامة  المباني 

المعنیة    تدخلاتال الشاملة 
 كفاءة. ب

التمویل التحضیري المطلوب  
 (بالدولار الأمریكي) 

100,000 100,000 100,000 100,000 

 القطري برنامج التقریر تنفیذ   *
أخرى" قطاعات  " وفي "ةالكمیة الإجمالیة المُبلغّ عنھا في "قطاع الخدم   ةیشمل استھلاك مركبات الكربون الھیدروفلوریة المُبلّغ عنھ في قطاع الخدم   **

 .ةقطاع الخدمتركیا، حیث یمُكن أن یشمل ھذا الأخیر كمیات الاستھلاك في بالنسبة ل
 . المتجددإعداد مشروع الصندوق  أثناء*** سیتم إجراء التحلیل القطاعي وتحدید الأولویات 

تتمتع مجموعة البنك الدولي بخبرة واسعة في تمویل مشاریع كفاءة الطاقة. وقد ركزت جھودھا على مساعدة  .14
البلدان في وضع سیاسات فعاّلة، وبناء القدرات المؤسسیة، وإعداد استثمارات استراتیجیة، وتوفیر آلیات لھذه الصنادیق  

 . المتجددة 

، والذي یوجھ دعم الصندوق  بالأوزون  عنيالم  للبنك الدوليالصندوق الاستئماني  من خلال  وقدمّ البنك الدولي،   .15
ً ن النھائیون في قطاع التبرید  وین مُنح بموجبھما المستخدممتعدد الأطراف إلى البلدان، مشروع بشروط میسرة    قروضا

في إطار    المتجددة الصنادیق    أحد أنواعاستخدم المشروع    في تركیا،والتبرید الصناعي).  أجھزة  و   المبردات(أصحاب  
الصندوق الاستئماني لمرفق البیئة  في تسعینیات القرن الماضي، وفي تایلاند، استخُدم تمویل  قروض جزئیة  منح  برنامج  
ً وقد  .  متجددلتحقیق فوائد مشتركة في مجال كفاءة الطاقة من خلال إنشاء صندوق  العالمیة   في    اكتمل ھذا المشروع مالیا

لھذا  التكنولوجیا الجدیدة ووفورات الطاقة الكبیرة للقطاع المعني. ومع ذلك، ونتیجةً    إظھارفي    ، وكان فعالاً 2005عام  
حاب المبردات باستبدالھا من خلال قام أص ، وینالتجاري متاح  الإقراضو، أصبح رأس المال الخاص  الإظھار الناجح 

 بشكل رئیسي. وسائل أخرى

في  و .16 المساعدة  الدولي  البنك  الطاقة    ة متجددوتشغیل صنادیق    إنشاءقدمّ  استخدام  والمجر  لكفاءة  بلغاریا  في 
یصعب فیھا توظیف رأس المال الخاص. ویتمتع التي    سوقالوسلوفینیا وأرمینیا وأوزبكستان وكوسوفو في قطاعات  

عوائق  فعّالة بالتعاون مع عملاء المشاریع، تعُالج العوائق الفنیة والمالیة و  مخططاتالبنك الدولي بالقدرة على تصمیم  
والخاصة بكل بلد، وتدُیر المخاطر المالیة المرتبطة بالتمویل الخاص أو العام، مما یتُیح تحقیق    المشتركة  ة العامةالسیاس

 .تحول واسع النطاق على مستوى القطاع
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 الأمانة   تعلیقات

مؤسساتھ و .17 في  نظرائھ  مع  سیعمل  أنھ  الدولي  البنك  أوضح  المشاریع،  لتقدیم  الزمنیة  بالجداول  یتعلق  فیما 
یتُوقع أن یستغرق تقدیم مقترح المشروع حوالي  ومشروع الصندوق المتجدد.    من أجل إعدادوموظفي مكاتبھ القطریة  

البلد،    حسب، وقد تختلف تفاصیل الإطار الزمني للتنفیذ  التحضیري  من تاریخ الموافقة الأولیة على التمویل   شھراً   12
 في مقترح المشروع المفصل.  سوف تعُرضو

، أوضح البنك الدولي أنھ في  المنظمةصلة داخل  الخرى ذات  الأوحدات  الوفیما یتعلق بتنفیذ المشاریع بدعم من   .18
جمیع عملیاتھ، تحُدد إدارة سیاسات العملیات والخدمات القطریة في البنك الدولي سیاسات وإجراءات العملیات لتوجیھ  

والمالیة والمحاسبیة وعملیات الخزانة الدعم في التنفیذ الفعال للحلول الخاصة ببرامج محددة. وتقدم الإدارات القانونیة  
القانونیة والإدارة المالیة والمساءلة وال  المالیة. وتتولى المكاتب القطریة مسؤولیة دعم تنفیذ البرامج    صكوكالجوانب 

مسؤولیة  القطاعیة  الإدارات  وتتولى  التنمیة.  وشركاء  الحكومة  مع  العلاقات  على  والحفاظ  القطري  المستوى  على 
وت  القطاعیة،  المشاركة  المعرفة.    نمیةاستراتیجیات  وإدارة  الفني،  والدعم  ال بالنسبة  و الشراكات،  صندوق  لالتزامات 

، عملت إدارة البیئة العالمیة في البنك الدولي بشكل وثیق مع إدارات الطاقة على مستوى  متجدد لكفاءة استخدام الطاقةال
لطاقة ودعمت فرق مشاریع متعددة للتواصل مع وحدات الأوزون الوطنیة من خلال برنامج مساعدة إدارة قطاع ا  البلد

 . التحضیريتمویل  اللتحدید وإعداد طلبات 

تحدید المستفیدین وتفاصیل التكنولوجیا،    بالنظر إلى أنھ قد تم بالفعلیتعلق بتكالیف الإعداد لغرینادا، و فیما  و .19
إضافیة أثناء إعداد المشروع. وأوضح البنك الدولي   إجراء دراسات استقصائیةطلبت الأمانة معلومات عن الحاجة إلى 

عملیات تدقیق الطاقة الإضافیة لتقییم حالة المعدات الحالیة، واحتیاجات  كذلك  و  الدراسات الاستقصائیةھ لا بد من إجراء  أن
 الدراسات الاستقصائیة التحدیث، ومتطلبات عزل المباني، ومتطلبات التشغیل والصیانة بناءً على نوع المبرد. وتعُد ھذه  

.  المتجددوریة لتصمیم الصندوق  بدورھا ضرتعد  وعملیات تدقیق الطاقة ضروریة لتقییم الحاجة الفعلیة للتبرید، والتي  
المخصصة لاستثمارات كفاءة الطاقة، وتحلیل للفجوات    المتجددة القائمةعلاوة على ذلك، سیتم إجراء تحلیل للصنادیق  و

 كفاءة الطاقة في غرینادا. ل متجدد  القانونیة والتنظیمیة ذات الصلة لإنشاء صندوق

إلى اجتماع  وتقدیمھ    متجددمشروع صندوق    الأمانة بأنھ یتابع مع حكومة الھند إمكانیة إعداد  وأبلغ البنك الدولي .20
 اللجنة التنفیذیة المقبل. 

 الأمانة   توصیة

لكفاءة الطاقة للمستخدمین    متجددة إعداد مشاریع إنشاء صنادیق    إقراراللجنة التنفیذیة في النظر في    ترغبقد   .21
دولار أمیركي لكل منھا، بالإضافة إلى تكالیف دعم    100,000النھائیین في غرینادا والمكسیك وتایلند وتركیا، بمبلغ  

 لبنك الدولي. صالح ادولار أمیركي ل  7,000الوكالة البالغة 
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Annex I 
 

INSTITUTIONAL STRENGTHENING PROJECT PROPOSALS1 

Thailand: Renewal of institutional strengthening  
Summary of the project and country profile  
Implementing agency: World Bank 
Amounts previously approved for institutional strengthening (US $):  

Phase I: Mar-93 452,000 
Phase II: Jul-98 & Dec-01 301,334 
Phase III: Jul-03 372,667 
Phase IV: Jul-05 372,668 
Phase V: Jul-07 372,668 
Phase VI: Jul-09 279,501 
Phase VII: Dec-12 370,935 
Phase VIII: Dec-16 474,796 
Phase IX: Dec-18 474,796 
Phase X: Dec-21 474,796 

 Total: 3,946,161 
Amount requested for renewal (phase XI) (US $): 918,532 
Amount recommended for approval for phase XI (US $):  918,532 
Agency support costs (US $): 64,297 
Total cost of institutional strengthening phase XI to the Multilateral Fund (US $): 982,829 
Date of approval of country programme: 1993 
Date of approval of HCFC phase-out management plan: 2012 
Date of approval of Kigali HFC implementation plan: n/a 
Baseline consumption of controlled substances (ODP tonnes/CO2-eq tonnes):  
(a) Annex B, Group III (methyl chloroform) (average 1998-2000) 54.6 
(b) Annex C, Group I (HCFCs) (average 2009-2010) 927.6 
(c) Annex E, (methyl bromide) (average 1995-1998) 183.0 
(d) Annex F (HFCs) (average 2020-2022 plus 65% of HCFC baseline) 59,270,951 
Latest reported ODS consumption (2023) (ODP tonnes) as per Article 7:  
(a) Annex B, Group III (methyl chloroform) 0 
(b) Annex C, Group I (HCFCs) 292.73 
(c) Annex E, (methyl bromide) 0 

 Total: 292.73 
(d) Annex F (HFCs) (CO2-eq tonnes) as per Article 7 Not available 
Year of reported country programme implementation data: 2024 
Amount approved for projects (as at December 2024) (US $): 79,935,112 
Amount disbursed (as at December 2023) (US $): 76,245,419 
ODS to be phased out (as at December 2024) (ODP tonnes):  8,514.4 
ODS phased out (as at December 2023) (ODP tonnes): 8,333.2 

 
1. Summary of activities and funds approved by the Executive Committee: 

Summary of activities 
 

Funds approved 
(US $) 

(a) Investment projects: 66,018,556 
(b) Institutional strengthening: 3,946,161 
(c) Project preparation, technical assistance, training and other non-investment projects: 9,970,395 
 Total: 79,935,112 
(d) HFC activities funded from additional voluntary contributions 463,514 
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Progress report 

2. During phase X of the institutional strengthening (IS) project, Thailand has been able to meet and 
sustain its Montreal Protocol obligations on HCFC phase-out and sustain the complete phase-out of 
controlled substances under Annex A and Annex B Group I and II since January 2010. It also implemented 
policies to meet its obligations for the first year of Kigali Amendment implementation. Public awareness 
activities were conducted including circulation of public awareness materials and the hosting of annual 
celebrations of World Ozone Day to ensure that ozone layer protection and related climate mitigation 
remains a priority among government agencies, industries and relevant stakeholders. The national ozone 
unit (NOU) worked closely with the World Bank and key stakeholders to advance project implementation 
of stage II of the HCFC phase-out management plan while contributing to a project implementation manual. 
The NOU oversaw the preparation of proposals for new stages and projects; and participated, whenever 
possible, in Montreal Protocol-related meetings. Finally, the NOU, on behalf of the Thai government, 
submitted on time, Article 7 data reports to the Ozone Secretariat and progress reports for country program 
implementation to the Multilateral Fund Secretariat. 

Plan of action 

3. Phase XI of the IS project aims to sustain the ODS phase-out achieved thus far and to maintain the 
momentum of HCFC phase-out and HFC phase-down. Under this phase, the NOU will: (i) continue the 
effective management of ODS phase-out activities to ensure sustainability; (ii) continue strengthening the 
capacity of the NOU and government agencies; (iii) support Thailand’s HCFC phase-out implementation 
including through development of relevant policies and measures to ensure compliance with the 
consumption reduction targets; (iv) conduct public awareness activities to promote HCFC phase-out and 
raise awareness on HFCs; (v) support and oversee the preparation of new projects; (vi) build consensus on 
national HFC phase-down priorities amongst relevant industries; and (vii) support national and relevant 
agencies in terms of energy efficiency savings through manufacturing of greener products in 
air-conditioning and related industries. The IS project will support the Department of Industrial Works 
(DIW) to deploy new ways to coordinate and implement necessary actions and measures to ensure effective 
control of HCFC and HFC consumption in accordance with Montreal Protocol obligations. This will include 
activities related to the control of HCFC and HFC consumption in the relevant industries, allocation of 
import quotas to HCFC and HFC importers, monitoring import and export in close collaboration with the 
Customs Department, supporting technical assistance and building capacity of government agencies such 
as the Department of Skill Development and Office of Vocational Education Commission, supporting the 
Ministry of Energy in building awareness and pushing forward energy efficiency savings, as per the Kigali 
Amendment, in relevant national industries, and to conduct virtual workshops and public awareness 
activities through social media and other online channels to sustain public support for ozone protection 
efforts. Additionally, actions to reflect how gender mainstreaming is undertaken in Thailand’s Montreal 
Protocol programme will continue, including recording and monitoring the gender balance in public 
awareness activities, encouraging a gender balance in industry and servicing sector outreach activities and 
training. A mechanism to systemize this data gathering is under consideration, as well as other qualitative 
information such as motivation of women to work in these sectors and challenges they may face. The DIW 
will also oversee the development of training material in the HPMP to ensure that it is gender responsive. 
The NOU will continue to promote gender equality in its hiring procedures and the gender aspect will be 
mainstreamed into the preparation of future activities. 

Sustainability and risk assessment 

4. Sustainability risk to the phase-out achievements reached by Thailand to date is rated as low based 
on a long track record of compliance and of in-kind support by the Government of Thailand to the NOU 
and Montreal Protocol implementation. The slower disbursement at times of the NOU budget is more of an 
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indication of project processing aspects (as the IS funds flow to Thailand through a project grant agreement 
with the World Bank) rather than of a lack of Montreal Protocol implementation activities, stakeholder 
engagement and public awareness. The DIW and its NOU have cultivated a robust relationship with key 
industry associations and as such, is very effective in soliciting industry responses, inputs and cooperation 
on import and other policy; and is preparing for the combined period of HFC phase-down and total HCFC 
phase-out, when the risks to sustainability may be somewhat higher. 
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 الثاني   المرفق

التنفیذیة المعنیة بتجدید مشاریع التعزیز المؤسسي المقدمة إلى الاجتماع  مسودة الآراء التي أعربت عنھا اللجنة 
 السادس والتسعین 

 تایلند 

 
رت مع التقدیر  استعرضت اللجنة التنفیذیة التقریر المقدم مع طلب تجدید مشروع التعزیز المؤسسي لتایلند، وأشا .1

  وضع تدابیر تنظیمیةكذلك ل، و2024الجھود المبذولة للتحضیر لتعدیل كیغالي والتصدیق علیھ في أبریل/نیسان    إلى
مركبات الكربون  على  المعتمدة  قائمة  ال  تصنیعالمنشآت  أو توسیع  منشآت تصنیع جدیدة  الواردات ومنع إنشاء    مراقبةل

. كما أحاطت اللجنة علماً بجھود تایلند المتواصلة للامتثال لالتزاماتھا المتقدمة بالتخلص التدریجي من  الھیدروفلوریة
فلوریة   الھیدروكلوریة  الكربون  من خطتھا  مركبات  الثانیة  المرحلة  مركبات  لإ بموجب  من  التدریجي  التخلص  دارة 

ي ذلك تحلیل بیانات  ، والتزامھا بالتنفیذ الفعال للأنشطة المتعلقة بالتعزیز المؤسسي، بما فالكربون الھیدروكلوریة فلوریة 
استھلاك   بخفض  المتعلقة  الإجراءات  وتنسیق  ورصدھا،  للرقابة  الخاضعة  المواد  من  الكربون  الواردات  مركبات 

في قطاعات الاستخدام المتبقیة، ورفع مستوى الوعي العام بشأن حمایة الأوزون والمناخ من  الھیدروكلوریة فلوریة  
خلال بروتوكول مونتریال. ولذلك، فإن اللجنة على ثقة بأن حكومة تایلند ستنجح تماماً خلال السنوات الثلاث المقبلة في 

، بالإضافة والحفاظ علیھامركبات الكربون الھیدروكلوریة فلوریة  % في استھلاك  67.5تحقیق نسبة الخفض البالغة  
 . مركبات الكربون الھیدروفلوریةاستھلاك تجمید   الحفاظ على مستوى إلى
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WORK PROGRAM FOR  

WORLD-BANK IMPLEMENTED MONTREAL PROTOCOL OPERATIONS 

1. This proposed work program for Bank-Implemented Montreal Protocol Operations is prepared on the basis 
of the 2025-2027 World Bank Business Plan which was approved by the Executive Committee at its 95th meeting.   

2. The 2025-2027 World Bank Business Plan consists of investment and non-investment activities to assist 
Article 5 partner countries to meet and sustain their HCFC reduction targets: the 2020 35% reduction in both 
production and consumption sectors. The Business Plan includes, in addition to deliverables associated with 
previously approved and new investment activities, requests to extend support for implementation of existing 
institutional strengthening projects in 2 countries.  

3. The 2025-2027 Business Plan also includes investment and non-investment activities for the World Bank 
client countries that either have ratified or in the process of ratifying the Kigali Amendment to phasedown HFCs. 
These activities will ensure their compliance with the 2024 freeze target and the 2029 10% reduction in the 
consumption sectors.  

 

2025 Work Program – ExCom 96  

4. This document represents the 2025 Work Program as submitted for consideration to the 96th Meeting of the 
Executive Committee, includes three (3) funding requests: 

(i) Four (4) for preparation of energy-efficiency end-user project using a revolving fund mechanism 

(ii) One (1) for preparation of project to enhance energy efficiency in domestic refrigerator for 
Indonesia 

(iii) One (1) Renewal of Institutional Strengthening Project (Phase XI) in Thailand 

5. Brief description of the work program activity requests are highlighted below. 

 

Table 1:  Funding Requests Submitted for Consideration 
by the 93rd Meeting of the Executive Committee 

Country Request 
(US$) 

Support 
Costs 
(US$) 

Duration 
(months) Description Supporting 

document 

TBD by 
ExCom 

400,000 28,000 12 Preparation of energy-efficiency end-user projects 
using a revolving fund mechanism in four countries 

Submitted 
separately 

Indonesia 40,000 2,800 12 Preparation for enhancing energy efficiency in 
manufacturing of domestic refrigerator 

Annex 1 

Thailand 918,532 64,297 36 Renewal of Institutional Strengthening Project 
(Phase XI) 

Submitted 
separately 

Total 1,358,532 102,097    
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Annex 1: Request for project preparation of energy efficiency project for Indonesia 

 
Title:  Project preparation for enhancing energy efficiency in manufacturing of domestic 
refrigeration equipment in Indonesia. 
 
Objective:  Improve energy efficiency of domestic refrigeration equipment by 10 to 20% in 
conjunction with the projects to convert from HFC-134a to R-290 at domestic refrigerator 
manufacturers as proposed in the Stage 1 KIP for Indonesia.  
 
Context:   Indonesia’s domestic refrigerator manufacturing comprises domestic refrigerator, chest 
freezer, showcase, and water dispenser. These units are both manufactured in and imported into 
Indonesia.  Indonesia has established mandatory minimum energy performance standard1 (MEPS) 
system, for domestic refrigerator2, showcase3, and water dispenser4 under the decrees issued by 
the Ministry of Energy and Mineral Resources (MEMR). Both domestic producers and importers 
are required to apply for MEPS and put energy saving label on energy utilizing household products 
which will traded in Indonesia's market. Currently, majority of the domestic refrigeration 
equipment manufactured in Indonesia are rated at either 1- or 2-star for the domestic market. 
 
The proposed project aims to improve energy efficiency of domestic refrigerator, showcase, and 
water dispenser that are produced by the local manufacturers and MNCs with A5-ownership that 
are included in the Stage I Kigali Implementation Plan (KIP) submitted for consideration by the 
Executive Committee at the upcoming 96th meeting. These companies are listed in the table below. 
 

Enterprise Year 
established 

A5 ownership 
(%) 

PT. Fujisei Plastik Seitek 1997 100 
PT. Haier Electrical Appliances 2012 100 
PT Maspion Elektronik 1997 100 
PT Hartono Istana Teknologi 1977 100 
PT Sanken Argadwija 1994 100 
PT Sharp Electronics Indonesia  1969 7.6 

 
Concept for Improving EE in Domestic Refrigeration: The project intends to provide investment support 
to the Indonesian- and Article 5-owned manufacturers to increase their production share of energy efficient 
domestic refrigerator, showcase, and water dispenser.   
 
The abovementioned companies will be supported to first select the pathway towards improving the energy 
performance in their products from current 1- to 2-star rating.  The pathway chosen would dictate the type 
of technology transfer and capacity building needed. The technology support would allow the enterprises 
to design systems to effectively use and optimize inverter-based compressors (where possible) and/or 
modify the design and production of the cabinet with better foam insulation performance. This would 
reduce operating cost to consumers, which would make the equipment more attractive.   
 
Project preparation support:   Preparation will determine what is required to help the companies 
in the sector design and produce more efficient equipment. The actual target would be confirmed 

 
1 Known as Standar Kinerja Energi Minimum (SKEM) in Indonesian.  
2 MEMR Decree No. 113.K/EK.07/DJE/2021 and later amended by Decree No. 8.K/EK.07/DJE/2024 
3 MEMR Decree No. 126.K/EK.06/DJE/2023 
4 MEMR Decree No. 87.K/EK.01/MEM.E/2025 
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in project implementation subsequent to 1) testing enterprise products and 2) assessing the average 
energy performance of domestic refrigeration equipment. 
 
 

Preparation Budget for EE Improvement in Indonesia Domestic Refrigeration Sector 
Activity Planned Budget (US$) 

Capacity needs assessment of enterprises  7,500 
Consultations with technology providers/suppliers in the region (incl. travel) 7,500 
Collection and analysis of model information per Dec. 94/60 at company level 20,000 
Design, development and vetting of the proposal 5,000 
Total 40,000 
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