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اللجنــة التنفيـذيــــة للصنــدوق المــتعــدد الأطـــراف
لتنفيـــذ بروتوكـول مونتريــال 
الاجتمــــــاع الثامن والثمانون
مونتريال،  من 15 إلى 19 نوفمبر/ تشرين الثاني 2021 [footnoteRef:1] [1:   ستعقد اجتماعات عبر الانترنت وعملية الموافقة فيما بين الدورات في نوفمبر/ تشرين الثاني وديسمبر/ كانون الأول بسبب  فيروس  كورونا  (كوفيد‑19)] 


تقييم أداء الوكالات المنفذة مقابل خطط أعمالها لعام 2020 [footnoteRef:2] [2:   كما تتضمن التقييم النوعى للوكالات الثنائية.] 


مقدمة

1. تعرض هذه الوثيقة:
1. التقييم الكمي لأداء الوكالات  المنفذة فيما يتعلق بأهداف الأداء  الواردة في خطط أعمالها لعام 2020 [footnoteRef:3]والتقارير المرحلية والمالية المقدمة إلى الاجتماع الثامن والثمانين[footnoteRef:4] [3:    استنادا الى مؤشرات  الأداء المعتمدة في المقرر 41/93 بعد تعديله بالمقررين 47/51 و71/28 والأهداف المعتمدة لخطط أعمال عام 2020 وفي المرفقات العاشر- الثالث عشر بالتقرير الخاص بالاجتماع الرابع والثمانين (UNEP/OzL.Pro/ExCom/84/75).]  [4:    أنظر التقريرين المرحلي والمالي في 31 ديسمبر/ كانون  الأول 2020 في إطار عملية الموافقة فيما بين الدورتين التي أنشئت لأغراض الاجتماع الثامن والثمانين.
] 

1. تحليل اتجاهات كل مؤشر من مؤشرات الأداء الثمانية؛
1. التقييم النوعى لأداء الوكالات الثنائية والمنفذة استنادا الى المدخلات والواردة من موظفي الوحدة الوطنية للأوزون؛
1. تعليقات الأمانة وتوصيتها.
2	وتتضمن هذه الوثيقة أيضا المرفقات الثلاثة التالية:
المرفق الأول	أداء المشروعات الاستثمارية حسب الوكالة
المرفق الثاني	أداء المشروعات غير الاستثمارية حسب الوكالة
المرفق الثالث	التقييم النوعى للوكالات المنفذة حسب الوحدات الوطنية للأوزون لعام 2020

تحليل  مؤشرات الأداء الكمية
3 يعرض الجدول 1 الأهداف الموافق عليها وتدابير التقدم نحو تحقيق كل هدف وعدد الأهداف التي تحققت.
الجدول 1: أهداف مؤشرات الأداء والانجازات لعام 2020 
	البند
	يونديبي
	يونيب
	يونيدو
	البنك الدولى

	
	الهدف
	إنجازات الوكالة

	تقييم الأمانة

	الأهداف المتحققة
	الهدف
	إنجازات الوكالة
	تقييم الأمانة
	الأهداف المتحققة
	الهدف
	إنجازات الوكالة

	تقييم الأمانة

	الأهداف المتحققة

	الهدف
	إنجازات الوكالة

	تقييم الأمانة

	الأهداف المتحققة


	الشرائح الموافق عليها*
	40
	34
	34
	لا توجد
	133
	90
	87
	لا توجد
	41
	33
	33
	لا توجد
	4
	1
	1
	لا توجد

	المشروع/ الأنشطة الموافق عليها
	15
	12
	12
	لا توجد

	68
	33
	49
	لا توجد
	18
	16
	16
	لا توجد
	3
	3
	1
	لا توجد

	الأموال التي صرفت (بملايين الدولارات الأمريكية)
	15.62 
	27.67 
	27.7
	توجد
	20.99 
	17.56
	15.43 
	لا توجد
	23.58
	20.64
	20.65
	لا توجد
	11.73
	12.52
	12.52
	توجد

	إزالة المواد المستنفدة للأوزون*
	572.81
	530.4
	530.5
	لا توجد
	73.83
	19.8
	36.8
	لا توجد
	793.15
	681.23 
	681.23
	لا توجد
	387.56
	2,553
	324.86
	لا توجد

	استكمال أنشطة المشروع
	70
	34
	34
	لا توجد
	130
	86
	86
	لا توجد
	64
	35
	35
	لا توجد

	4
	2
	2
	لا توجد

	تفاصيل الاستكمال المالي
	70% 
(55)
	50
	50
	لا توجد
	14 شهرا
	9 أشهر
	1. شهرر

	توجد
	12 شهرا بعد الانتهاء التشغيلى
	12 شهرا
	11 شهرا
	توجد
	90%
	100%
	100%
	توجد

	التقديم في التوقيت المناسب  لتقارير الانتهاء من المشروع
	في الوقت المحدد (3)
	في الوقت المحدد (8)
	في الوقت المحدد (5)
	توجد
	في الوقت المحدد (13)
	في الوقت المحدد (13)
	في الوقت المحدد (13)
	توجد
	في الوقت المحدد (5)
	في الوقت المحدد 
	في الوقت المحدد (5)
	توجد
	في الوقت المحدد (23)
	6
	6
	لا توجد


	التقديم في التوقيت المناسب  للتقارير المرحلية
	في الوقت المحدد 
	في الوقت المحدد 
	في الوقت المحدد 
	توجد
	في الوقت المحدد 
	في الوقت المحدد 
	في الوقت المحدد 
	توجد
	في الوقت المحدد 
	في الوقت المحدد 
	في الوقت المحدد 
	توجد
	في الوقت المحدد 
	في الوقت المحدد 
	في الوقت المحدد 
	توجد

	عدد الأهداف المتحققة
	
	
	
	3/8
	
	
	
	3/8
	
	
	
	3/8
	
	
	
	3/8


*  ستنخفض أهداف الوكالة "في حالة عدم تقديمها شريحة نتيجة لوكالة متعاونة أخرى أو وكالة رئيسة" أو "إذا قدمت خطة إدارة إزالة المواد الهيدروكلوروفلوروكربونية لتنظر فييها اللجنة التنفيذية ولم يوافق عليها نتيجة لعوامل خارج سيطرة الوحدة الوطنية للأوزون أو الوكالة".



التقييم الترجيحى للأداء
4 يعرض الجدول 2 نتائج التقييم الترجيحى لعام 2020 بواسطة مؤشر الأداء القائم على منهجية الأمانة.
الجدول 2: التقييم الترجيحى لأداء الوكالة المنفذة في عام 2020
	البند
	الترجيح
	يونديبي
	يونيب
	يونيدو
	البنك الدولى

	
	
	نسبة التحقق من الهدف
	النقاط
	نسبة التحقق من الهدف
	النقاط
	نسبة التحقق من الهدف
	النقاط
	نسبة التحقق من الهدف
	النقاط

	الشرائح الموافق عليها
	10
	85
	9
	65
	7
	80
	8
	25
	3

	المشروع/ الأنشطة الموافق عليها
	10
	80
	8
	72
	7
	89
	9
	33
	3

	الأموال التي صرفت
	15
	177
	15
	74
	11
	88
	13
	107
	15

	إزالة المواد المستنفدة للأوزون
	25
	93
	23
	50
	12
	86
	21
	84
	21

	انتهاء أنشطة المشروع
	20
	49
	10
	66
	13
	55
	11
	50
	10

	سرعة الاستكمال المالي
	10
	91
	9
	136
	10
	108
	10
	100
	10

	التقديم في التوقيت المناسب لتقارير استكمال المشروع
	5
	167
	5
	100
	5
	100
	5
	26
	1

	التقديم في التوقيت المناسب للتقارير المرحلية
	5
	100
	5
	100
	5
	100
	5
	100
	5

	تقييم 2020
	100
	 
	84
	 
	70
	 
	82
	 
	68



تحليل مؤشرات الأداء النوعي الأخرى
5 تمشيا مع المقرر 41/93،[footnoteRef:5] يعرض المرفقان الأول والثاني التحليل التاريخي للمشروعات الاستثمارية[footnoteRef:6] وغير الاستثمارية[footnoteRef:7]على التوالي. [5:   طلب من الأمانة مواصلة رصد مؤشرات أداء المشروعات الاستثمارية وغير الاستثمارية في ضوء التحليل الاتجاهي في عمليات التقييم في المستقبل لأداء الوكالات المنفذة.]  [6:   تتضمن المشروعات الاستثمارية الاتفاقات المتعددة السنوات التي كانت قد صممت بموجب رمز المشروع.]  [7:   لا تسري مؤشرات "الأموال التي صرفت" و"تفاصيل عملية الصرف الأولي" و"تفاصيل الانتهاء من المشروع" على المشروعات غير الاستثمارية.] 

6 يبين المرفق الأول أن هدف إزالة المواد المستنفدة للأوزون حققه كل من اليونديبي والبنك الدولي في عام 2020 في حين لم تحقق اليونيدو هذا الهدف في ذلك العام. وحقق اليونديبي هدف مبلغ الأموال التى صرفت بينما اليونيدو حققت 86 في المائة والبنك الدولي 70 في المائة. وحقق اليونديبي واليونيدو هدفيهما بشأن تقارير الانتهاء من المشروعات، وحقق البنك الدولي 26 في المائة من هدفه. وكانت سرعة التسليم وأول عملية صرف في عام 2020 مماثلة لما كانت عليه في السنوات السابقة مما يبين الأداء التاريخي لجميع الوكالات المنفذة. وزاد تحقيق قيمة المشروعات الموافق عليها لليونيدو وانخفضت بالنسبة لليونديبي والبنك الدولي. ولم تحقق جميع الوكالات هدف إزالة المواد المستنفدة للأوزون. إن مؤشرات "فاعلية التكاليف" و"تكاليف إعداد  المشروعات" غير حاسمة فيما يتعلق بأي اتجاه نتيجة للفروق في المواد المستنفدة للأوزون للمواد الكلوروفلوروكربونية والمواد الهيدروكلوروفلوروكربونية والموافقة على المشروعات متعددة السنوات بدلا من المشروعات الفردية.
7 يبين المرفق الثاني أن الهدف الخاص بمبلغ الأموال التى صرفت قد تحقق من قبل اليونديبي واليونيدو؛ وكانت سرعة التسليم وعملية الصرف الأولي لعام 2020 مماثلة لتلك التي حدثت في السنوات السابقة لجميع الوكالات المنفذة.

تحليل مؤشرات الأداء الكيفي
8 ورد ما مجموعه 69[footnoteRef:8] استبيانا من الوحدات الوطنية للأوزون من  37 من بلدا من بلدان المادة 5 لتقييم الأداء الكيفي للوكالات الثنائية والمنفذة التى تم معالجتها. [8:   ألمانيا (5)، اليابان (1)، اونديبي (9)، ويونيب (31)، يونيدو (18)، البنك الدولي (5).] 

9 يعرض  الجدول 3 موجزا للتصنيفات الشاملة التي قدمتها الوحدات الوطنية للأوزون للفئات الثلاث الرئيسة. وينبغي ملاحظة أن العديد من الوحدات الوطنية للأوزون لم تقدم تصنيفات شاملة لفئة أو أكثر، بالرغم من أنها أرسلت ردودا على أسئلة فردية كانت قد أدرجت في المرفق الثالث بهذه الوثيقة. وكانت معظم التصنيفات الشاملة مرضية أو فوق ذلك.
الجدول 3: التصنيفات الشاملة للأداء الكمي للوكالات الثنائية والمنفذة حسب الفئة
	الفئة
	مرضية للغاية
	مرضية
	أقل من مرضية
	غير مرضية

	التأثيرات
	34
	20
	 
	1

	التنظيم والتعاون
	35
	22
	1
	 

	المساعدات التقنية/ التدريب
	30
	25
	 
	1



10 وبالاضافة إلى الفئات الرئيسة الثلاث، تقدم الوحدات الوطنية للأوزون تصنيفات مقسمة الى فئات فرعية، وأسئلة حسب الفئة الفرعية (المرفق الثالث). وكان هناك 33 تصنيفا أقل من مرضي من التصنيفات الفرعية.

تعليقات الأمانة وتوصياتها
التعليقات
11	أبلغت الوكالات المنفذة بنتائج التقييم الكمي لأدائها عن عام 2020 مبينة أن جميع هذه الوكالات حقق 68 في المائة أو ما يزيد عن ذلك من أهدافها.
12	لاحظت الأمانة أن 37 وحدة وطنية للأوزون فقط (بالمقارنة بعدد 78 في عام 2019) قدمت تقييمات نوعية. وأرسلت الأمانة التقييمات التى تلقتها من الوحدات الوطنية للأوزون الى الوكالات الثنائية والمنفذة المعنية لإبداء تعليقاتها، مع التأكيد على االتصنيفات البالغ عددها 33 المصنفة أقل من مرضية من الفئات الفرعية وثلاث تصنيفات غير مرضية من الفئات الرئيسة.
13	تم الانتهاء من الحوارات التي دارت بين الوحدات الوطنية للأوزون والوكالات الثنائية والمنفذة لجميع البلدان التي حددت قضايا في تقييماتها النوعية (أي، تصنيفات "الأقل مرضية" أو "غير المرضية")، باستثناء الحوار بين اليونيدو والعراق فيما يتعلق بالتصنيفات الأقل مرضية. وأبلغت جميع الوكالات عن الموافقة على طريق للتقدم خلال حوارها مع الوحدات الوطنية للأوزون المعنية، وتمكنت في معظم الحالات إلى التوصل لحلول القضايا التي حددت فيما يتعلق بالتصنيفات الأقل من مرضية.
14	قد ترغب اللجنة التنفيذية أن تحاط علما مع التقدير بالجهود التي بذلتها الوكالات الثنائية والمنفذة لإجراء مناقشات صريحة وبناءة مع الوحدات الوطنية للأوزون المعنية عن المجالات التي رؤى أن خدماتها أقل من مرضية، والنتائج المرضية لمشاوراتها مع الوحدات الوطنية للأوزون المعنية.
15	قد ترغب اللجنة التنفيذية أن تطلب أيضا من اليونيدو إجراء مناقشات صريحة وبناءة مع الوحدة الوطنية للأوزون في العراق لحل أي مشكلة أثيرت في تقييم أدائها وإبلاغ الاجتماع التسعين بنتائج هذه المناقشات.
التوصية
16	قد ترغب اللجنة التنفيذية:
0. أن تحاط علما:
1) بتقييم أداء الوكالات المنفذة مقابل خطط أعمالها لعام 2020 على النحو الوارد في الوثيقة UNEP/OzL.Pro/ExCom/88/9؛
2) بأن جميع الوكالات المنفذة لديها تقييم كمي لأدائها عن عام 2020 لما لا يقل عن 68 في الجدول البالغ 100؛
3) بأن تحليل الاتجاه أشار الى أن أداء الوكالات المنفذة لم يتحسن في بعض المؤشرات في عام 2020 بالمقارنة بعام 2019؛
4) مع التقدير، بالجهود التي بذلتها الوكالات الثنائية والمنفذة لإجراء مناقشات صريحة وبناءة مع الوحدات الوطنية للأوزون المعنية عن المجالات التي رؤى أن المجالات التي تخدمها كانت أقل من مرضية والنتائج المرضية لمشاوراتها مع الوحدات الوطنية للأوزون المعنية؛
0. بأن تطلب من اليونيدو أن تجري مناقشات صريحة وبناءة مع الوحدة الوطنية للأوزون في العراق لتسوية أية قضايا أثيرت في تقييم الأداء وإبلاغ الاجتماع التسعين بنتائج المناقشات؛
0. بأن تشجع الوحدات الوطنية للأوزون على أن تقدم، على أساس سنوي، وفي التوقيت المناسب تقييمها للأداء الكمي للوكالات الثنائية والمنفذة في مساعدة حكوماتها، مع ملاحظة أن 37 بلدا من مجموع 144 بلدا قد قدمت تقييمات لعام 2020 بالمقارنة بعدد 78 في عام 2019.
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إن وثائق ما قبل دورات اللجنة التنفيذية للصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال 
قد تصدر دون إخلال بأي قرار تتخذه اللجنة التنفيذية بعد صدورها. 
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