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INTRODUCTION 

 

1. Ce document présente l'ébauche du plan d'activités global du Fonds multilatéral qui 

s'appuie sur les ébauches des plans d'activités des agences bilatérales et d'exécution qui figurent  

dans les documents UNEP/OzL.Pro/ExCom/32/12 jusqu'à 32/16.  Le présent document se 

compose des  parties suivantes: 

 

 Partie I: Principes et méthodologie d'élaboration des ébauches des plans d'activités 2001 

 Partie II: Affectation des ressources 

 Partie III: Activités incluses dans les ébauches des plans d'activités 2001  

 Partie IV: Indicateurs d'efficacité 

 Partie V: Observations et recommandations du Secrétariat du Fonds 

 

 

PARTIE I:  PRINCIPES ET MÉTHODOLOGIE D'ÉLABORATION DES 

     ÉBAUCHES DES PLANS D'ACTIVITÉS 2001  

 

2. Les principes suivants ont servi à l'élaboration des plans d'activités 2001 des agences 

d'exécution: 

 

a. l'assistance devrait être fournie, en premier lieu, aux pays susceptibles de parvenir 

à respecter le gel et les réductions de 2005 

b. l'assistance devrait ensuite appuyer les activités qui visent à maintenir et à 

soutenir la dynamique d'élimination 

c. les projets de plus longue durée devraient être présentés tôt (tels que les projets de 

bromure de méthyle) tandis que les projets de plus courte durée pourraient être 

présentés plus tard afin d'aider le plus possible les pays à atteindre les réductions 

de 2005. 

   

3. Pour réaliser ces objectifs, le Secrétariat et les agences d'exécution ont préparé 

conjointement une lettre adressée à tous les centres nationaux de l'ozone, leur demandant de 

vérifier les données les plus récentes sur la consommation et les activités requises dans chaque 

pays pour atteindre et/ou maintenir le respect du gel et des réductions subséquentes jusqu'en 

2005.  65 pays visés à l'article 5 ont répondu à cette requête. 

 

4.  Le Secrétariat a ensuite convoqué une réunion de coordination à Montréal du 6 au 8 

septembre 2000 et mis à jour l'analyse du respect des mesures de contrôle initiales dans les pays 

visés à l'article 5 (Mise à jour  UNEP/OzL.Pro/ExCom/31/Inf.2).  A la lumière des besoins pour 

parvenir à ce respect, les agences et le Secrétariat ont passé en revue les réponses des pays et 

discuté des activités envisageables dans les pays qui n'avaient pas répondu aux lettres du plan 

d'activités.  Par la suite, le Secrétariat a préparé des observations détaillées sur les propositions 

contenues dans les réponses des pays et sur les programmes initiaux des agences d'exécution.  

Les agences d'exécution ont alors préparé les ébauches de leurs plans d'activités qu'elles ont 

remis le, ou aux environs du, 11 octobre.   
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PARTIE II:  AFFECTATION DES RESSOURCES 

 

5. L'affectation totale pour les ébauches des plans d'activités 2001 est de 170,8 millions de 

$US, incluant 3 millions de $US pour le budget du Secrétariat/Comité exécutif.  Les agences 

d'exécution et le Secrétariat ont convenu des affectations suivantes: 147,8 millions de $US aux 

projets d'investissement, 20 millions de $US aux activités bilatérales et 15,1 millions de $US aux 

projets ne portant pas sur des investissements.   

6. Conformément à la décision 28/23, para. (a), le montant de 147,8 millions de $US a été 

affecté aux projets d'investissement (incluant la préparation de projet), selon les parts suivantes: 

 

 PNUD    39,810 millions de $US 

 ONUDI   33,175 millions de $US 

 Banque mondiale  59,715 millions de $US 

 

7. Les ressources ont été affectées, comme l'indiquent les tableaux 1 et 2, suite à une 

réunion de coordination entre le Secrétariat et les agences d'exécution qui s'est tenue après la 

dernière réunion du Comité exécutif.  Le montant excédentaire résulte des suraffectations de 

toutes les agences.   

Tableau 1 

 

AFFECTATION DES RESSOURCES ET ÉBAUCHES  

DES PLANS D'ACTIVITÉS DES AGENCES D'EXÉCUTION POUR 2001 * 

AFFECTATION (millions $US) RESSOURCES REQUISES POUR LE MONTANT FINAL DU 

PLAN D'ACTIVITÉS 2001  ($US) 

POSTES BUDGÉTAIRES  Affectation PNUE PNUD ONUDI Banque 

mondiale 

TOTAL 

Part de l'investissement 132,7  39 810 000 33 175 000 59 715 000 132 700 000 

   Projets d'investissement    38 799 372 32 259 043 58 292 850 129 351 265 

   Préparation de projet    1 126 610 1 050 900 1 418 150 3 595 660 

    Sous-total INV   39 925 982 33 309 943 59 711 000 132 946 925 

Non-investissement 15,1      

   Renforcement  des 

institutions  

 2 744 205 1 707 813 220 011 606 056 5 278 085 

   Autres non-investissement  10 792 630 101 700 186 450 79 100 11 159 880 

   Sous-total NON-INV  13 536 835 1 809 513 406 461 685 156 16 437 965 

Sous-total INV&NON-INV 147,8 13 536 835 41 735 495 33 716 404 60 396 156 149 384 890 
Excédent        (1 584 890) 

Coopération bilatérale 20,0     20 000 000 

Secrétariat/Comité 

exécutif /Fonction M&E  

3,0     3 000 000 

BUDGET TOTAL 170,8     170 800 000 

* Les chiffres de ce tableau incluent les frais d'agence mais non la surprogrammation. 

 

8. La décision 26/8(b) exige que les agences respectent leurs affectations et pour le 

démontrer, elles devraient indiquer les valeurs estimées de tous leurs projets.   
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9. Pour les projets d'investissement, toutes les agences, sauf la Banque mondiale, ont 

dépassé leurs affectations d'environ 250 925 $, de façon générale, à cause de la préparation de 

projet dans les projets de la liste de contingence.  Toutefois, il se peut que la Banque mondiale ait 

aussi dépassé son affectation car elle a inclus deux projets sans fournir aucune valeur.  Il s'agit 

d'un projet d'élimination de la production de CFC en Argentine et d'un programme de solvants 

(agent de transformation) en Chine.   

 

10. Pour les projets ne portant pas sur des investissements, l'affectation requise pour le 

renforcement des institutions est inférieure de 1,4 million de $US à celle de 2000.  Le PNUD, 

l'ONUDI et la Banque mondiale ont inclus pour 2001 d'autres projets ne portant pas sur des 

investissements, d'une valeur approximative de 370 000 $US, soit environ 1,1 million de $US de 

moins que dans l'affectation de 2000.  Bien que l'affectation pour ce type de projets soit la même 

qu'en 2000, un montant additionnel de 2,5 millions de $US est disponible pour les autres 

activités du PNUE ne portant pas sur des investissements mais le budget du PNUE pour ces 

activités est passé de 7 millions de $US en 2000 à 10,8 millions de $US en 20011.  Par 

conséquent, la valeur des activités incluses dans l'ébauche du plan d'activités dépasse de 1,3 

million de $US l'affectation pour les projets ne portant pas sur des investissements.   

 

11. L'affectation des ressources pour la coopération bilatérale est de 20 millions de $US.  

Bien que le tableau 2 indique un montant de 6,4 millions de $US inclus dans les plans d'activités 

des trois agences bilatérales qui ont présentés des plans, l'affectation de 20 millions de $US 

devrait être maintenue puisque tous les pays donateurs peuvent déduire jusqu'à 20% du total de 

leurs contributions, au cours de n'importe quelle année.   
 

Tableau 2 

 

AFFECTATION DES RESSOURCES ET ÉBAUCHES  

DES PLANS D'ACTIVITÉS DES AGENCES BILATÉRALES POUR 2001  
AFFECTATION (millions $US) RESSOURCES REQUISES POUR LE 

MONTANT FINAL DU PLAN D'ACTIVITÉS  

2001  ($US) 

POSTES BUDGÉTAIRES Affectation Demande réelle 
Coopération bilatérale 20,0  
    Projets d'investissement  3 892 000 

    Projets non-investissement  2 520 302 

Total pour la coopération 

bilatérale 
 6 412 302 

 

PARTIE III:  ACTIVITÉS INCLUSES DANS L'ÉBAUCHE DU PLAN D'ACTIVITÉS 

2001 

 

12. Cette partie présente la ventilation des activités incluses dans l'ébauche du plan 

d'activités, par région et par pays, par PFV, par secteur, par catégorie de projets: investissement, 

ne portant pas sur les investissements et renforcement des institutions.   

 
1 Ces chiffres n'incluent pas le report d'engagements au-delà de 2001 pour les projets pluriannuels mais incluent un 

projet additionnel au Sri Lanka, d'un montant de 25 000 $US et 4 programmes de pays de 60 000 $US, chaque.   
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Ventilation des activités prévues par région et par pays 

 

13. Les plans d'activités 2001 comprennent un financement des activités dans 102 pays visés 

à l'article 5.  A titre de comparaison, le plan d'activités 2000 impliquait 87 pays visés à l'article 5.  

Le PNUE s'attend à ce que quatre autres pays ratifient le Protocole en 2001 et à ce moment-là 

des demandes de soutien seront transmises.  Un total de 50 pays, inclus dans les ébauches des 

plans d'activités, devraient recevoir des projets d'investissement, de récupération et recyclage 

et/ou de bromure de méthyle en 2001. 

 

Projets ne portant pas sur des investissements 

 

14. La plupart des ressources du Fonds pour les activités ne portant pas sur des 

investissements sont de caractère mondial ou régional tels que les échanges récurrents de 

renseignements et le réseautage du PNUE.  La formation s'adresse à 27 pays et 4 sous-régions.  

Des projets de renforcement des institutions sont en cours ou prévus dans 118 pays visés à 

l'article 5.  Des programmes de pays ont été approuvés dans 120 pays visés à l'article 5 et 6 

autres sont prévus pour 2001. 

 

Projets d'investissement 

 

15. Un total de 50 pays (par opposition à 39 dans le plan d'activités 2000) recevront des 

projets d'investissement en 2001 dont 20 (par opposition à 9 dans le plan d'activités 2000) sont 

des pays à faible volume de consommation (PFV).  

 

Projets d'investissement dans les pays à faible volume de consommation d'ODS (PFV) 

 

16. La définition d'un pays à faible volume de consommation (PFV) est un pays dont la 

consommation est inférieure à 360 tonnes ODP, excluant le bromure de méthyle.  En 2001, les 

PFV devraient recevoir 6 510 020 $US pour des projets d'investissement, de récupération et 

recyclage et de démonstration pour le bromure de méthyle.  

 

Ventilation par secteur des projets d'investissement prévus 

 

17. Les agences prévoient présenter des projets dans la plupart des secteurs de consommation 

en 2001.  La ventilation des activités prévues par secteur figure au tableau 3.   
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Tableau 3 

 

APPROBATIONS (PAR SECTEUR) DES PROJETS D'INVESTISSEMENT, DE 

RÉCUPÉRATION & DE RECYCLAGE, DE DÉMONSTRATION DE BROMURE DE  

METHYLE /PROJETS D'INVESTISSEMENT A CE JOUR ET PRÉVUS POUR 2001 

 

Secteur Fonds approuvés 

 à ce jour 

Financement prévu 

pour 2001 

ODS éliminées 

jusqu'à ce jour 

ODS éliminées par les 

approbations de 2001  

 Montant 

($US) 

% du 

total 

Montant 

($US) * 

% du 

total 

Quantité 

(tonnes 

ODP)  

% du  

total 

Quantité 

(tonnes 

ODP) 

% du 

total 

Aérosols 25 819 014 3% 976 800 1% 24 595,90 19% 222,00 1% 

Mousses 252 185 579 30% 39 832 739 30% 44 918,70 34% 5 643,73 23% 

Fumigènes 26 816 979 3% 14 520 000 11% 937,40 1% 1 012,60 4% 

Halons 39 766 634 5% 5 595 240 4% 26 057,80 20% 3 902,00 16% 

Secteurs 

multiples  

3 819 515 0,5% 0 0% 670,00 1% 0,00 0% 

Autres 5 327 000 1% 2 000 000 2% 440,00 0% 90,00 0% 

Agent de 

transformation 

366 000 0,04% 5 220 000 4% 375,00 0% 1 000,00 4% 

Production 56 107 120 7% 24 000 000 18% 37 045,60 28% 9 171,00 38% 

Réfrigération 402 059 466 47% 26 703 935 20% 32 024,90 24% 1 973,50 8% 

Solvants 35 889 994 4% 12 005 000 9% 2 199,00 2% 1 193,00 5% 

Stérilisants 395 095 0,05% 0 0% 20,70 0% 0,00 0% 

Divers 0 0,00% 2 300 000 2% 0,00 0% 0,00 0% 

Total 848 552 396 100% 133 153 714 100% 132 239,40 100% 24 207,83 100% 

* Aucun frais d'agence inclus.  

** Aucun frais d'agence inclus.  En outre, le total de 133 153 714 $US inclut 15% de surprogrammation (sauf 

pour les projets de halons et de production de CFC en Chine). Le total des projets d'investissement pour les 

agences d'exécution au tableau 1 (132 946 925 $US) inclut les frais d'agence mais exclut les 15% de 

surprogrammation.  Les deux tableaux incluent les activités bilatérales d'un montant de 6 412 302 $US.    
 

18. Les ébauches des plans d'activités 2001 continuent de refléter la tendance d'abandon du 

financement de projets d'investissement dans le secteur de la réfrigération.  En 1999, le secteur 

de la réfrigération représentait 52% de l'affectation du financement pour être ramené à 25% dans 

le plan 2000.  Les ébauches des plans d'activités 2001 affectent 20% aux projets d'investissement 

dans le secteur de la réfrigération, soit une part encore importante des activités du Fonds.   

19. La ventilation de l'élimination des ODS reflète aussi un changement par rapport à la 

ventilation historique, en raison des récentes approbations de projets pluriannuels d'élimination 

de la production. 

20. Avec l'approbation des projets d'élimination de la production de CFC en Chine et en Inde, 

l'ensemble du secteur de la production en 2001 absorbera 18% du financement total.  La Banque 

mondiale est la seule agence impliquée jusqu'à présent dans les projets du secteur de la 

production.   
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Projets d'investissement dans les aérosols et les halons 

 

21. Comme les années précédentes, les projets concernant les aérosols et les halons 

s'attendent à recevoir la plus faible part des ressources du Fonds en 2001.  Sur les 5,6 millions de 

$US, 3,7 millions iront au secteur des halons en Chine.  Le gel sur les halons sera atteint en 

2002.  La mise en œuvre de la plupart des projets dure au moins de deux à trois ans.   

Projets de bromure de méthyle 

 

22. Les ébauches des plans d'activités 2001 prévoient un montant total de 14,52 millions de 

$US pour 16 projets dans le secteur du bromure de méthyle, incluant des projets d'investissement 

et de démonstration, plus 1 450 000 $US pour des projets ne portant pas sur des investissements.  

L'ONUDI prévoit 7 projets représentant 8,5 millions de $US en Croatie, au Liban, au Maroc, en 

Ouganda, en Turquie, en Tunisie et en Uruguay.  La Banque mondiale prévoit trois projets 

d'investissement en Argentine, au Chili et en Equateur, représentant un total de 2,2 millions de 

$US, et le PNUD prévoit 3,9 millions de $US pour 6 projets en Argentine, en Bolivie, au Costa 

Rica, au Ghana, au Liban et au Malawi.  Le financement total des projets de bromure de méthyle 

en 2001 représentera environ 16 millions de $US, par rapport à 7,8 millions de $US en 2000. 

23. Le PNUE a inclus dans l'ébauche de son plan d'activités pour 2001, des activités dans le 

secteur du bromure de méthyle comprenant des ateliers, des manuels, des projets de 

sensibilisation et de renforcement des capacités.   

Préparation de projet  

 

24. Les agences signalent que les ébauches de leurs plans d'activités incluent 3,4 millions de 

$US pour la préparation de projets qui seront livrés en ou après 2001.  (voir tableau 4).  Un 

montant additionnel de 197 750  $US est demandé pour la préparation de projets de contingence.  

Tableau 4 

 

PRÉPARATION DE PROJETS 

 

Agence Développement de 

programmes  ($US) 

Contingence ($US) Total ($US) 

PNUD 1 013 610 113 000 1 126 610 

ONUDI 966 150 84 750 1 050 900 

Banque mondiale 1 418 150 0 1 418 150 

Total 3 397 910   197 750 3 595 660 
Incluant les frais d'agence. 

 

Contingence 

25. Les agences ont indiqué que sur les 133,15 millions de $US, excluant les frais d'agence, 

prévus dans leurs plans d'activités pour les projets d'investissement, des projets représentant une 

valeur de 11,11 millions de $US pourraient soulever des questions de politiques (8,3% du total).  

Les montants suivants sont inclus dans les tableaux de contingence des agences :  le PNUD 
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(3,82 millions de $US), l'ONUDI (1,9 million de $US) et la Banque mondiale (5,36 millions de 

$US).   

Projets ne portant pas sur des investissements 

 

26. L'affectation des ressources pour les projets ne portant pas sur des investissements 

comprend la préparation des programmes de pays, l'assistance technique, le bromure de méthyle  

(excluant les projets d'investissement et de démonstration) et la formation non comprise dans les 

projets d'investissement, outre le centre d'échange d'informations, le réseautage et les autres 

activités du PNUE.  Une affectation distincte de ressources est destinée au renforcement des 

institutions.  Le tableau 5 présente le niveau de financement des quatre types d'activités ne 

portant pas sur des investissements.   

Tableau 5 

 

ACTIVITÉS NON-INVESTISSEMENT PRÉVUES POUR 2001 

 

Agence Préparation de 

programmes 

de pays 

 Assistance 

technique 

 Bromure 

de 

méthyle 

Formation Plan de 

gestion des 

frigorigènes 

TOTAL  

($ US ) 

Canada   80 000  823 850 823  850 

Allemagne   640 000  480 000 1 120 000 

PNUD  101 700    101 700 

PNUE 339 000 3 434 070 796 650 6 155 110 67 800 10 792 630 

ONUDI  158 200 28 250   186 450 

Banque 

mondiale 

 79 100    79 100 

TOTAL 339 000 3 773 070 1 544 900 6 155 110 1 371 650 13 103 730 
  Incluant les frais d'agence mais excluant 496 452 $US qui , selon l'Australie, devrait être utilisé en 2001. 

Préparation de programmes de pays/PGF 

 

27. Les demandes du PNUE pour la préparation de programmes de pays comprennent 

également la préparation de PGF.  Le PNUE a inclus l'élaboration d'un plan de PGF dans  

l'ébauche de son plan d'activités 2001 pour la RDP de Corée et quatre programmes de pays/PGF 

pour des pays qui devraient ratifier le Protocole de Montréal en 2001.   

Assistance technique 

 

28. La plupart (2,7 millions de $US) du financement de l'assistance technique (3,8 millions 

de $US) va aux frais récurrents d'échange d'informations et de réseautage du PNUE.  Les quatre 

agences demandent un appui pour des projets d'assistance technique: le PNUD (101 000 $US), le 

PNUE (3,434 millions de $US), l'ONUDI (158 200 $US) et la Banque mondiale (79 100 $US). 
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Formation 

 

29. Le PNUE est la seule agence qui inclut des activités de formation dans ses plans 

d'activités, au titre des projets ne portant pas sur des investissements.  Le PNUE se propose 

d'augmenter ses requêtes de financement pour ses activités de formation de 1,1 million de $US 

en 1999 à 1,8 million de $US en 2000 et 6,155 millions de $US en 2001.  Une grande part de la 

formation concerne la formation sur les plans de gestion des frigorigènes (3 421 000 $US).  

 

Renforcement des institutions 

 

30. Les agences d'exécution prévoient demander 5,3 millions de $US en 2001.  Ce montant 

représente une diminution de 1,4 million de $US par rapport aux 6,69 millions de $US prévus 

pour le renforcement des institutions dans le plan 2000.  (Voir tableau 6). 

Tableau 6 

 

RENFORCEMENT DES INSTITUTIONS, A CE JOUR ET PRÉVU POUR 2001 

 

Agence Fonds approuvés 

à ce jour ($US) 

Prévus pour 2001 

($US) * 

France 38 874 0 

Banque mondiale 2 582 275 606 056 

PNUD 13 105 577 1 707 813 

PNUE 9 168 349 2 744 205 

ONUDI 1 860 435 220 011 

USA 350 000 0 

TOTAL 27 105 510 5 278 085 
     * Incluant les frais d'agence. 

 

31. Les agences d'exécution prévoient déposer 57 demandes pour le renforcement des 

institutions en 2001.  Sur ce total, il y a 44 demandes de renouvellement de renforcement des 

institutions.  Douze demandes devraient être présentées pour la première fois en 2001 pour les 

pays suivants:  Albanie, Angola, Djibouti, Micronésie, Haïti, Laos, Liberia, Iles Salomon, 

Surinam, Tonga, Tuvalu et Vanuatu. 

 

PARTIE IV:  INDICATEURS D'EFFICACITÉ 

 

32. Le tableau 7 présente les indicateurs d'efficacité des projets d'investissement ciblés pour 

2001.  
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Tableau 7 

 

INDICATEURS D'EFFICACITÉ POUR LES PROJETS D'INVESTISSEMENT 

 

 
POSTES PNUD 

2000 

PNUD 

2001 

ONUDI 

2000 

ONUDI 

2001(c) 

BANQUE 

MONDIALE 

2000 

Banque 

mondiale 

2001 

Indicateurs pondérés       

ODS effectivement 

éliminées par les projets 

achevés (tonnes ODP) 

6 000 6 000 3 311 2 326,5 12 585 

(b) 

5 510 

(c) 

Décaissement ($US) 45 200 000$ 

(d) 

39 200 000$ 30 808 000$ 28 173 700 

$ 

72 876 000$ 

(b) 

54 520 000$ 

(c) 

RAP reçus (%) 50% 100% 100% 100% 100% 100% 

Pays inclus dans le plan 

d'activités  (nombre) 

33 39 27 22 14 15 

       

Indicateurs non-

pondérés 
      

Émissions nettes 

(réductions) découlant 

des retards ( de 

réalisation accélérée)  

en tonnes ODP 

Non fourni  27 612 9 147 15 391 7 800 (1 600) 

Valeur des projets 

approuvés ($US) (e) 

35 169 550$ 38 796 390$ 28 856 270$ 28 547 826 

$ 

52 874 514$ 56 870 000$ 

ODP découlant des 

projets approuvés 

4 566 4 430 4 442 3845,1 14 217 15 933 

Coûts de préparation de 

projets 

3% 2,7% 3% 4,1% 3,2% 3,64% 

Rapport coût-efficacité 

des projets approuvés 

($US/ODP en kg) 

7,8 $ 8,9 $ 6,14 $ excl. 

BRM/6,61 $ 

incl. BRM 

7,91 $ excl. 

BRM/8,54$ 

incl. BRM 

3,57$ 3,57$ 

Vitesse d'exécution 

(premier décaissement) 

14 mois 14 mois 8 mois 9 mois 24 mois 25 mois 

Vitesses de réalisation  

(achèvement) 

36 mois 36 mois 28 mois 36 mois  

(incl BRM) 

38 mois 38 mois 

(a) L'ONUDI a modifié ses fonds décaissés et les cibles d'émissions nettes, par une télécopie envoyée le 31 

octobre 2000.   

(b) Inclut les projets du secteur de la production 

(c) Exclut les projets du secteur de la production 
(d) Le décaissement du PNUD est basé sur 40 millions de $US,  plus les  frais d'agence 
(e)  Moins 15% de surprogrammation mais incluant les frais d'agence.   

 

33. L'élimination totale pour 2001 semble inférieure à celle de 2000 car l'ONUDI et la 

Banque mondiale ont des cibles inférieures à celles de 2000.  En effet, les chiffres de 2000 

incluaient l'élimination de la production et de la consommation.  La Banque a corrigé cette 

situation en 2001 et son objectif d'élimination vise uniquement la consommation.   

34. En dépit d'un ajustement similaire pour le décaissement effectué par la Banque, le 

montant total des fonds décaissés sera moins élevé qu'en 2000.  Les émissions nettes en raison 
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des retards devraient être considérées comme un indice, calculé d'après les données des rapports 

périodiques.  Le Secrétariat et les agences ont acceptées les cibles fixées pour 2001.   

35. Les coût de préparation de projets semblent augmenter pour l'ONUDI et la Banque 

mondiale mais ils diminuent dans le cas du PNUD.  L'ONUDI établit des cibles pour la vitesse 

de réalisation qui présument une mise en œuvre des projets plus lente qu'avec ses cibles de 2000.    

36. Le tableau 8 présente les indicateurs d'efficacité des projets ne portant pas sur des 

investissements ciblés pour 2001.  

Tableau 8 

 

INDICATEURS D'EFFICACITÉ POUR LES PROJETS NON-INVESTISSEMENT  

 
POSTES PNUD 

2000 

PNUD 

2001 

PNUE 

2000 

PNUE 

2001 

ONUDI 

2000 

ONUDI 

2001 

BANQUE 

MONDIALE  

2000 

BANQUE 

MONDIALE 

2001 

Indicateurs pondérés         

Nombre de projets à 

approuver 
8 10 60% du 

total 

60% du 

total 

3 3 4 9 

Fonds décaissés ($US)(a) 2 033 013$ 

(b) 

2 055 992 73% 73% 1 228 000 1 036 000 1 911 000 2 300 000 

Vitesse d'exécution  (1er 

décaissement) 
12 mois 12 mois 6 mois 6 mois 6 mois 8 mois 19 mois 19 mois 

Vitesse de réalisation 

(achèvement) 
36 mois 36 mois 17 mois 17 mois 18 mois 24 mois 33 mois 24 mois 

         

Indicateurs non-

pondérés 
        

Politiques dans les pays 

résultant d'activités non-  

investissements (pays) 

5 5 10 10 2 1 4 2 

Réduction de la 

consommation d'ODS 

résultant de projets non-  

investissements (tonnes 

ODP) 

30 30 40 40 Un pays 

qui doit 

achever 

l'élimina-

tion 

Résultant 

de projets 

R&R  

20 résultant 

de projets 

R&R  

4 résultant 

de projets 

R&R  

N/F – Non fourni dans les exposés narratifs requis dans les plans d'activités. 

(a) Inclut les frais d'agence. 

(b) Le décaissement du PNUD est basé sur 1 799 127 $, plus les frais d'agence. 

   

 

37. Comme pour les projets d'investissement, l'ONUDI cible un taux de mise en œuvre plus 

lent qu'en 2000.   

38. Il faut examiner les indicateurs d'efficacité non-pondérés dans le contexte du portefeuille 

de projets ne portant pas sur des investissements de chaque agence.  L'indicateur d'efficacité 

“Politiques appropriées et amorcées en temps opportun par les pays suite au réseautage, à de la 

formation, de l'échange d'informations, l'élaboration d'un programme de pays et/ou au 

renforcement des institutions” inclut le réseautage et l'échange d'informations qui sont financés 

exclusivement par le PNUE.  Par ailleurs, le PNUE met en œuvre 70 projets de renforcement des 
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institutions; le PNUD 22; l'ONUDI 7 et la Banque mondiale 6.  Le PNUE met actuellement en 

place 59 projets de formation; le PNUD 0; l'ONUDI 1 et la Banque mondiale 1.  Le PNUE  

prépare 13 programmes de pays.   

39. Les renseignements fournis par les rapports périodiques des agences permettent de 

calculer la réduction d'ODS, découlant des projets ne portant pas sur des investissements.  Ces 

rapports contiennent des renseignements sur les dates prévues d'achèvement et les niveaux 

d'élimination découlant de la plupart des projets d'investissement, mais dans certains cas 

également des projets ne portant pas sur des investissements.  L'élimination découlant des projets 

ne portant pas sur des investissements est généralement incluse pour les projets de récupération 

et recyclage et pour certains projets de réduction d'émissions.  En 2001, les rapports périodiques 

des agences d'exécution indiquent que le PNUD devrait éliminer 10 tonnes; le PNUE 0 tonne; 

l'ONUDI 161,8 tonnes et la Banque mondiale 291 tonnes.   

 

PARTIE V:  OBSERVATIONS ET RECOMMANDATIONS DU SECRÉTARIAT 

  DU FONDS 

 

OBSERVATIONS 

 

40. Les agences d'exécution ont répondu à la plupart des besoins identifiés à partir des  

données les plus récentes sur la consommation et des lettres fournies par les pays visés à l'article 

5.  Les ébauches des plans d'activités répondent aux trois objectifs : (1) fournir une assistance 

aux pays qui pourraient avoir des difficultés à respecter les niveaux, en visant la plupart des 

pays; (2) maintenir le dynamisme et accélérer l'élimination, comme le démontrent le nombre de 

pays concernés et l'inclusion de projets d'élimination finale et (3) offrir des projets de plus longue 

durée puisqu'elles sont désormais en mesure d'aider les pays à atteindre les réductions de 2005, 

comme le démontre l'augmentation du nombre et de la valeur des projets de bromure de méthyle.   

41. Les pays visés à l'article 5 ont été impliqués davantage dans le processus que les années 

précédentes puisque chaque pays a été consulté sur ses besoins pour parvenir à la conformité.  

Une démarche déterminée par le pays a été amorcée et pourrait se poursuivre durant toute la 

période de conformité.   

RECOMMANDATIONS 

 

 Le Sous-comité de la surveillance, de l'évaluation et des finances souhaiterait 

recommander au Comité exécutif : 

 

1. de prendre note de l'ébauche du plan d'activités global du Fonds multilatéral pour 2001, 

  

2. d'endosser les principes et la méthodologie utilisés dans l'élaboration des ébauches des 

plans d'activités, à la lumière des discussions sur la planification stratégique. 

 

--------- 


