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Introduction 

 

1. Ayant noté que les agences d'exécution ont conservé près de 9 millions $US provenant de 

projets achevés depuis plus d’un an lors de l’examen du Rapport périodique global, la vingt-

huitième réunion du Comité exécutif a décidé que les fonds restants d’un projet seraient reversés 

au Fonds multilatéral au plus tard 12 mois après son achèvement et a demandé aux agences 

d'exécution d’aviser le Comité exécutif des cas où elles n’auraient pas pu fermer les comptes 

d’un projet dans les douze mois qui suivent son achèvement et des cas où elles n’auraient pas pu 

liquider leurs obligations restantes dans les douze mois qui suivent l’achèvement du projet 

(décision 28/7). 

2. Le PNUD a été la seule agence d’exécution à présenter à la vingt-neuvième réunion 

l’information (en date de mars 1999) sur les projets achevés en date de décembre 1997. Le 

Comité exécutif a pris la décision suivante :  

(a) De prendre note avec appréciation du rapport du PNUD; 

(b) De demander à toutes les agences d’exécution de remettre à la trentième réunion 

du Comité exécutif un rapport précisant le montant des soldes engagés des 

agences d’exécution dans les projets achevés en 1998; 

(c) Que les soldes non engagés des projets achevés en décembre 1997 soient mis à la 

disposition du Comité exécutif aux fins d’utilisation à la trentième réunion. 

3. Le Secrétariat a demandé à toutes les agences d’exécution de lui remettre ces rapports et 

a même envoyé un rappel à cet effet. Le PNUD a informé le Secrétariat qu’il serait dans 

l’impossibilité de produire le rapport demandé car il est en voie de modifier son système de 

comptabilité financière.   

4. Le PNUE, l’ONUDI et la Banque mondiale ont fourni les données demandées en 

respectant le mode de présentation élaboré par le Secrétariat du Fonds. Les rapports du PNUE et 

de l’ONUDI sont présentés aux annexes I et II, respectivement. La Banque mondiale a présenté 

deux tableaux. Le premier porte sur tous les projets avec solde achevés en 1998 (annexe III) et 

l’autre porte sur son programme d’enchères au Chili (Annexe IV). 

5. Les rapports sont présentés par projet. Ils précisent l’état du projet (achevé (ACH) ou 

financièrement achevé (FIN)), le code du projet, le titre du projet, la date d’approbation du 

projet, le niveau de financement accordé, la dernière tranche de fonds décaissés, les engagements 

non liquidés, la somme à remettre à la trentième réunion et le solde non engagé.  
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Sommaire des données 

 

6. Le tableau 1 résume les résultats des données contenues en annexe.   

Tableau 1 

 

Sommaire des soldes des projets achevés en 1998, des engagements restants non liquidés, des 

sommes à remettre à la trentième réunion et des soldes non engagés 
 

Agence Solde des projets 

achevés en 1998 

($US) 

Engagements 

($US) 

Sommes à 

remettre ($US) 

Soldes non 

engagés ($US) 

PNUE* 2 404 858 1 931 979 481 365 0 

ONUDI* 7 287 129 4 652 911 336 091 2 134 079 

Banque 

mondiale 

11 319 764 3 296 410 5 350 629 5 969 134 

Total 21 011 751 9 881 300 6 168 085 8 103 213 
 
* Ne comprend pas les résultats négatifs représentant les dépassements budgétaires. 

 

7. L’examen des données fournies par le PNUE, l’ONUDI et la Banque mondiale révèle 

que : 

• Il reste d’importants soldes non engagés (8 103 213 $US); 

• Des dépassements budgétaires sont prévus (la plupart sont de moins de 1 000 $US 

sauf quatre dépassements qui sont plus élevés que ce montant) 

• Des montants sont retournés (6 168 085 $US) 

 

Soldes non engagés 

 

8. Les soldes non engagés sont des soldes qui ne seront pas remis à la trentième réunion aux 

fins de réaffectation ou qui n’ont pas été engagés par les agences d’exécution aux fins de 

décaissement futur. Le tableau 1 indique que les soldes non engagés pour les projets achevés en 

1998 représentent la somme de 8,1 millions $US. 

9. En général, les soldes non engagés représentent plus de 1 000 $US par projet. Le solde 

non engagé le plus important des projets de l’ONUDI dépasse les 200 000 $US. Il s’agit du solde 

du projet de réfrigération Hefei Meiling de Chine qui représente la somme de 241 876 $US. Ce 

projet a été achevé en décembre 1998. 

10. La Banque mondiale fait état de quatre projets dont le solde non engagé dépasse les 

200 000 $US. Les projets présentant le solde non engagé le plus élevé sont : le projet de 

réfrigération MCMC en Égypte (solde non engagé de 2,1 millions $US), le projet de réfrigération 

Subros Ltd. en Inde (474 967 $US), le projet PT Inter Foamindosentra en Indonésie 

(220 771 $US) et le projet d’entretien et de récupération des halons en Malaisie (207 760 $US).  
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Dépassements budgétaires  

 

11. Il existe 22 projets qui devaient connaître ou qui connaissent déjà un dépassement 

budgétaire. La plupart des dépassements budgétaires sont de moins de 1 000 $US. Aucun projet 

de la Banque mondiale ne connaît de dépassement budgétaire. 

12. Trois projets du PNUE connaissent un dépassement budgétaire, dont deux qui 

connaissent un dépassement budgétaire de plus de 1 000 $US. Ces projets sont la préparation du 

programme de pays pour le Népal, dont le dépassement budgétaire est de 6 000 $US, et la 

trousse d’information sur le bromure de méthyle, dont le dépassement budgétaire est de 

2 086 $US. 

13. Seize projets de l’ONUDI connaissent un dépassement budgétaire de moins de 

1 000 $US. Cependant le dépassement budgétaire des projets suivants est supérieur à 

1 000 $US : le projet de réfrigération Elgin Maquinas S.A. du Brésil (dépassement prévu de 

3 177 $US) et le projet des aérosols Al-Yaman en Syrie (1 039 $US). 

14. La décision 17/22 c) mentionne entre autres que les économies réalisées dans la mise en 

œuvre des projets ne devraient pas être utilisées pour compenser les dépassements budgétaires. 

Par conséquent, les sommes remises à la trentième réunion ne peuvent pas être utilisées pour 

compenser les dépassements budgétaires.   

Sommes retournées aux fins de réaffectation 

 

15. Le tableau 1 indique également que la somme de 6 168 085 $US est retournée à la 

trentième réunion aux fins de réaffectation.   

16. La somme de 386 174 $US des 481 365 $US retournés par le PNUE provient des soldes 

des réseaux régionaux. Ces sommes représentent des sommes non versées en salaire au 

gestionnaire du réseau et aux coordonnateurs régionaux lorsque le recrutement a été très long. De 

plus, certains réseaux ont été plus longs à établir, de sorte que tous les fonds approuvés n’ont pas 

été utilisés.  Les dépenses aussi varient d’une année à l’autre selon l’endroit où les réunions ont 

lieu et les voyages supplémentaires qui s’imposent. 

17. La somme de 208 532 $US des 336 091 $US retournés par l’ONUDI provient du projet 

de réfrigération Hualing en Chine. Une part importante de ce remboursement est attribuable au 

fait que l’équipement a été acheté localement au lieu d’être acheté sur le marché international (ce 

qui a permis de réaliser des économies) et qu’un autre propriétaire transnational a été identifié 

(ce qui a donné lieu à une réduction de la subvention). 

18. Les sommes provenant du projet de Sanyo en Thaïlande représentent la part la plus 

importante des 5 350 629 $US retournés par la Banque mondiale. L’exécution des projets de la 

phase I et de la phase II donnera lieu à un remboursement de 1 599 278 $US. Les sommes 

importantes provenant du projet de Sanyo sont retournées en raison d’un incendie à l’usine 

(comme précisé dans le rapport périodique précédent de la Banque). L’entreprise a été incapable 

de produire les reçus et autres pièces justificatives nécessaires aux fins de remboursement, de 

sorte que l’agent financier de la Banque n’a pas effectué le décaissement. 
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19. La Banque remet 607 000 $US provenant du projet de tabac PT Hanjaya Mandal 

Sampoerna et P.T. Djarum en Indonésie. Cette somme est retournée parce qu’une des deux 

entreprises a choisi une autre technologie et s’est retirée du projet au lieu de chercher à obtenir 

l’approbation du Comité exécutif.   

 

RECOMMANDATION 

 

20. Le Sous-comité de la surveillance, de l’évaluation et des finances pourrait souhaiter : 

(a) Prendre note avec appréciation des rapports du PNUE, de l’ONUDI et de la 

Banque mondiale, ainsi que du retour (coûts des agences non compris) des 

sommes de 481 365 $US du PNUE, de 336 091 $US de l’ONUDI et de 

5 350 629 $US de la Banque mondiale pour les projets approuvés et mentionnés 

individuellement aux annexes I, II, III et IV des présentes; 

(b) Chercher à obtenir des explications pour les 8,1 millions $US restants en soldes 

non engagés des projets achevés en 1998 pendant la réunion du Sous comité;  

(c) Prendre note que le PNUD a été incapable de fournir un rapport financier à la date 

demandée à cause de la mise en service d’un nouveau système financier, de 

comptabilité et de rapports sur les projets à l’échelle de l’entreprise.   

 



UNEP/OzL.Pro/ExCom/30/17 

Page 1 

 

 


	1. Ayant noté que les agences d'exécution ont conservé près de 9 millions $US provenant de projets achevés depuis plus d’un an lors de l’examen du Rapport périodique global, la vingt-huitième réunion du Comité exécutif a décidé que les fonds restants ...
	2. Le PNUD a été la seule agence d’exécution à présenter à la vingt-neuvième réunion l’information (en date de mars 1999) sur les projets achevés en date de décembre 1997. Le Comité exécutif a pris la décision suivante :
	(a) De prendre note avec appréciation du rapport du PNUD;
	(b) De demander à toutes les agences d’exécution de remettre à la trentième réunion du Comité exécutif un rapport précisant le montant des soldes engagés des agences d’exécution dans les projets achevés en 1998;
	(c) Que les soldes non engagés des projets achevés en décembre 1997 soient mis à la disposition du Comité exécutif aux fins d’utilisation à la trentième réunion.

	3. Le Secrétariat a demandé à toutes les agences d’exécution de lui remettre ces rapports et a même envoyé un rappel à cet effet. Le PNUD a informé le Secrétariat qu’il serait dans l’impossibilité de produire le rapport demandé car il est en voie de m...
	4. Le PNUE, l’ONUDI et la Banque mondiale ont fourni les données demandées en respectant le mode de présentation élaboré par le Secrétariat du Fonds. Les rapports du PNUE et de l’ONUDI sont présentés aux annexes I et II, respectivement. La Banque mond...
	5. Les rapports sont présentés par projet. Ils précisent l’état du projet (achevé (ACH) ou financièrement achevé (FIN)), le code du projet, le titre du projet, la date d’approbation du projet, le niveau de financement accordé, la dernière tranche de f...
	6. Le tableau 1 résume les résultats des données contenues en annexe.
	7. L’examen des données fournies par le PNUE, l’ONUDI et la Banque mondiale révèle que :
	8. Les soldes non engagés sont des soldes qui ne seront pas remis à la trentième réunion aux fins de réaffectation ou qui n’ont pas été engagés par les agences d’exécution aux fins de décaissement futur. Le tableau 1 indique que les soldes non engagés...
	9. En général, les soldes non engagés représentent plus de 1 000 $US par projet. Le solde non engagé le plus important des projets de l’ONUDI dépasse les 200 000 $US. Il s’agit du solde du projet de réfrigération Hefei Meiling de Chine qui représente ...
	10. La Banque mondiale fait état de quatre projets dont le solde non engagé dépasse les 200 000 $US. Les projets présentant le solde non engagé le plus élevé sont : le projet de réfrigération MCMC en Égypte (solde non engagé de 2,1 millions $US), le p...
	11. Il existe 22 projets qui devaient connaître ou qui connaissent déjà un dépassement budgétaire. La plupart des dépassements budgétaires sont de moins de 1 000 $US. Aucun projet de la Banque mondiale ne connaît de dépassement budgétaire.
	12. Trois projets du PNUE connaissent un dépassement budgétaire, dont deux qui connaissent un dépassement budgétaire de plus de 1 000 $US. Ces projets sont la préparation du programme de pays pour le Népal, dont le dépassement budgétaire est de 6 000 ...
	13. Seize projets de l’ONUDI connaissent un dépassement budgétaire de moins de 1 000 $US. Cependant le dépassement budgétaire des projets suivants est supérieur à 1 000 $US : le projet de réfrigération Elgin Maquinas S.A. du Brésil (dépassement prévu ...
	14. La décision 17/22 c) mentionne entre autres que les économies réalisées dans la mise en œuvre des projets ne devraient pas être utilisées pour compenser les dépassements budgétaires. Par conséquent, les sommes remises à la trentième réunion ne peu...
	15. Le tableau 1 indique également que la somme de 6 168 085 $US est retournée à la trentième réunion aux fins de réaffectation.
	16. La somme de 386 174 $US des 481 365 $US retournés par le PNUE provient des soldes des réseaux régionaux. Ces sommes représentent des sommes non versées en salaire au gestionnaire du réseau et aux coordonnateurs régionaux lorsque le recrutement a é...
	17. La somme de 208 532 $US des 336 091 $US retournés par l’ONUDI provient du projet de réfrigération Hualing en Chine. Une part importante de ce remboursement est attribuable au fait que l’équipement a été acheté localement au lieu d’être acheté sur ...
	18. Les sommes provenant du projet de Sanyo en Thaïlande représentent la part la plus importante des 5 350 629 $US retournés par la Banque mondiale. L’exécution des projets de la phase I et de la phase II donnera lieu à un remboursement de 1 599 278 $...
	19. La Banque remet 607 000 $US provenant du projet de tabac PT Hanjaya Mandal Sampoerna et P.T. Djarum en Indonésie. Cette somme est retournée parce qu’une des deux entreprises a choisi une autre technologie et s’est retirée du projet au lieu de cher...
	20. Le Sous-comité de la surveillance, de l’évaluation et des finances pourrait souhaiter :
	(a) Prendre note avec appréciation des rapports du PNUE, de l’ONUDI et de la Banque mondiale, ainsi que du retour (coûts des agences non compris) des sommes de 481 365 $US du PNUE, de 336 091 $US de l’ONUDI et de 5 350 629 $US de la Banque mondiale po...
	(b) Chercher à obtenir des explications pour les 8,1 millions $US restants en soldes non engagés des projets achevés en 1998 pendant la réunion du Sous comité;
	(c) Prendre note que le PNUD a été incapable de fournir un rapport financier à la date demandée à cause de la mise en service d’un nouveau système financier, de comptabilité et de rapports sur les projets à l’échelle de l’entreprise.


