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COMITÉ EXÉCUTIF 
  DU FONDS MULTILATÉRAL AUX FINS 
  D’APPLICATION DU PROTOCOLE DE MONTRÉAL
Quatre-vingt-septième réunion
Montréal, 28 juin – 2 juillet 2021[footnoteRef:1] [1:  Des réunions en ligne et un processus d’approbation intersessions se tiendront en juin et juillet 2021 à cause du coronavirus (COVID-19)] 



BUDGETS DU SECRÉTARIAT DU FONDS, APPROUVÉS POUR 2020, 2021, RÉVISÉ POUR 2022 ET PROPOSÉ POUR 2023

1. Le Secrétariat présente le document sur les budgets approuvés, révisés et proposés du Secrétariat du Fonds aux fins d’examen et d’approbation par le Comité exécutif, à la dernière réunion de chaque année. À cause de la pandémie du COVID-19, la 86e réunion (soit, la dernière réunion de 2020, prévue initialement pour le mois de novembre) n’a pu se tenir en présentiel; conformément à la procédure adoptée pour la tenue de la 86e réunion[footnoteRef:2]. L’examen du point de l’ordre du jour sur les budgets du Secrétariat du Fonds, approuvés pour 2020, 2021, révisé pour 2022 et proposé pour 2023[footnoteRef:3], avait été reporté à la 87e réunion[footnoteRef:4]. [2:  Incluant deux processus d’approbation intersessions et des réunions, en ligne et virtuelles, de groupes de contact et du Sous-groupe convoquées pour examiner certains points de l’ordre du jour et des documents de conférence.]  [3:  Point 4(d) de l’ordre du jour (UNEP/OzL.Pro/Excom/86/1)]  [4:  Paragraphe 52 du document UNEP/OzL.Pro/Excom/86/100

] 

À sa 84e réunion, le Comité exécutif a entre autres approuvé le budget du Secrétariat du Fonds, proposé pour 2022, à partir du budget approuvé pour 2021, incluant deux réunions du Comité exécutif à Montréal et une augmentation de 3 pour cent des coûts de personnel; et il a prié le Secrétariat de continuer de suivre ses coûts de personnel, en vue d’évaluer le taux d’augmentation approprié pour les prochaines années, et de faire rapport à la 86e réunion, en tenant compte des dépenses du Secrétariat présentées dans les comptes finaux de 2019 (décision 84/6(b)(ii) et (c)).
Le présent document contient une analyse des coûts de personnel pour les trois dernières années afin de déterminer le taux d’augmentation approprié pour les prochaines années, en réponse à la décision 84/6(c), et il présente les budgets du Secrétariat du Fonds, approuvés pour 2020, 2021, révisé pour 2022 et proposé pour 2023, sur la base de cette analyse. 
Il comprend les sections suivantes :
· Analyse des frais de personnel
· Budgets approuvés pour 2020 et 2021
· Budget révisé pour 2022
· Budget proposé pour 2023
· Recommandation

Les budgets du Secrétariat du Fonds, approuvés pour 2020 et 2021, révisé pour 2022 et proposé pour 2023, figurent à l’Annexe I au présent document.
Analyse des coûts de personnel

En réponse à la demande du Comité exécutif, le Secrétariat a examiné ses coûts de personnel à la 60e réunion,[footnoteRef:5] au cours de laquelle l’augmentation annuelle du budget du personnel a été ajustée de 
5 à 3 pour cent (décision 60/49), et à la 65e réunion[footnoteRef:6], au cours de laquelle l’augmentation de 3 pour cent a été maintenue, suite à la démonstration qu’une telle augmentation annuelle était suffisante pour couvrir les coûts de personnel et inclure une réserve pour des coûts imprévus, et qu’elle se situait à l’intérieur des normes des Nations Unies en matière de pratiques budgétaires (décision 65/52(b)).[footnoteRef:7] [5:  UNEP/OzL.Pro/ExCom/60/53]  [6:  UNEP/OzL.Pro/ExCom/65/58]  [7:  Le budget du Secrétariat du Fonds ne prévoit pas un fonds/une réserve pour imprévus dans une ligne budgétaire séparée.] 

L’analyse présentée à la 65e réunion avait examiné aussi les coûts réels de personnel encourus, par rapport au budget approuvé, avec une augmentation de 3 pour cent par rapport au budget approuvé de l’année précédente, et sur la base d’un taux d’occupation complet. Avec cette approche, plusieurs postes du budget du personnel affichaient des soldes non dépensés qui variaient selon entre autres les changements dans les droits du personnel et le statut correspondant. Tous les soldes non dépensés sont remis immédiatement au Fonds multilatéral, à la clôture des comptes du Fonds à la fin de chaque année.
Le tableau 1 présente une analyse des budgets du personnel approuvés pour 2018-2020 et des dépenses réelles (telles que déclarées dans les comptes finaux du Fonds en 2018 et 2019 et dans les comptes provisoires de 2020), ainsi que les soldes non dépensés, remis au Fonds multilatéral en 2018 et 2019.  
Tableau 1: Budgets du personnel approuvés pour 2018-2020, dépenses réelles et soldes ($US) 
	Description
	2018
	2019
	2020*

	Budget du personnel approuvé 
	4 213 647
	4 340 055
	4 470 257

	Dépenses réelles
	3 157 542
	3 037 312
	3 251 205

	Solde non dépensé
	1 056 105
	1 302 742
	1 219 052

	Solde non dépensé (%)
	25,06
	30,02
	27,27


*Sur la base des comptes provisoires de 2020. 

Les résultats de l’analyse ont démontré que les soldes non dépensés étaient causés par des fluctuations annuelles dans les lignes budgétaires du personnel, dues à des changements dans les droits et avantages connexes du personnel, conformément au Statut et au Règlement du personnel des Nations Unies (incluant le nombre de personnes à charge, le droit à une indemnité pour frais d’études, le congé dans les foyers); au nombre de postes vacants et à l’allocation de lignes budgétaires décaissées partiellement pour l’embauche de personnel temporaire; ainsi qu’à des gains provenant du taux de change (entre le dollar canadien et le dollar américain) surtout pour le personnel des services généraux; et à une surestimation de certaines lignes budgétaires du personnel. Dans la préparation des budgets futurs, le Secrétariat tiendra compte des coûts réels de personnel encourus dans les lignes budgétaires du personnel lorsqu’elles sont disponibles.
Budget approuvé pour 2020 

Le Trésorier a présenté les comptes finaux de 2019[footnoteRef:8] à la 86e réunion. L’Appendice 1.3 (Dépenses réelles du budget du Secrétariat en 2019) du document indique un solde non dépensé de 1 806 471 $US, incluant 24 209 $US[footnoteRef:9] d’engagements en 2019 à être dépensés et enregistrés en 2020. Par conséquent, un total de 1 782 262 $US (comprenant 1 735 073 $US provenant du budget du Secrétariat du Fonds et 
47 189 $US provenant du budget du Suivi et de l’évaluation) a été remis au Fonds (décision 86/5(a)). [8:  UNEP/OzL.Pro/ExCom/86/5]  [9:  Colonne E de l’Appendice 1.3 (Annexe I du document UNEP/OzL.Pro/ExCom/86/5)] 

Budget approuvé pour 2021

Le budget du Secrétariat du Fonds, approuvé pour 2021, a maintenu les coûts de personnel au même niveau, en attendant que les postes vacants soient comblés.
Budget révisé pour 2022
Après avoir tenu compte des résultats de l’analyse détaillée des coûts de personnel et prenant note que tous les postes au sein du Secrétariat ont été comblés (ou le seront dans un proche avenir), le Secrétariat a ajusté le budget du personnel approuvé pour 2022, de 7 949 630 $US à 6 915 766 $US (soit une réduction de 20 pour cent des coûts de personnel). Cet ajustement entraine un remboursement de 1 033 864 $US au Fonds multilatéral. Le coût opérationnel a été maintenu au même niveau, avec deux réunions par an.[footnoteRef:10] [10:  L’impact de la pandémie du COVID-19 n’a pas été pris en compte. Les soldes non dépensés étaient liés surtout aux frais de voyage pour le personnel et les délégués et le coût des réunions du Comité exécutif en présentiel sera évalué et remis au Fonds au moment de la clôture des comptes du Fonds.] 

Budget pour 2023

Le budget proposé pour 2023 est basé sur le budget révisé pour 2022. Il prévoit deux réunions du Comité exécutif à Montréal et continue d’appliquer un taux d’inflation de 3 pour cent, aux coûts de personnel seulement.
Recommandation

Le Comité exécutif pourrait souhaiter :
Prendre note :
Du document sur les budgets du Secrétariat du Fonds, approuvés pour 2020, 2021, révisé pour 2022, et proposé pour 2023, contenu dans UNEP/OzL.Pro/ExCom/87/5; et
Qu’un montant de 24 209 $US pour des dépenses non enregistrées dans les comptes finaux de 2019, a été réaffecté dans le budget de 2020;
Approuver, tels que contenus à l’Annexe I au présent document :
Le budget révisé de 6 915 766 $US pour 2022, suite à l’analyse des coûts de personnel effectuée en réponse à la décision 84/6(c) qui entraine le remboursement de 1 033 864 $US au Fonds multilatéral à la 87e réunion; et

[bookmark: _GoBack]Le budget proposé de 7 039 830 $US pour 2023, sur la base du budget révisé pour 2022, incluant deux réunions du Comité exécutif à Montréal et une augmentation de 
3 pour cent des coûts de personnel.  
Les documents de présession du Comité exécutif du Fonds multilatéral aux fins d’application du Protocole de
Montréal sont présentés sous réserve des décisions pouvant être prises par le Comité exécutif après leur publication.
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